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การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อศึกษา เปรียบเทียบ หาความสัมพันธ์ หาอำนาจพยากรณ์ของภาวะผู้นำครูและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน และหาแนวทางการยกระดับภาวะผู้นำครูที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงสหสัมพันธ์ (Correlation Research) กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน ปีการศึกษา 2564 จำนวน 337 คน ประกอบด้วยผู้บริหารสถานศึกษา 73 คน และครูผู้สอน 264 คน กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางของ Krejcie and Morgan และใช้การสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage random sampling) เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนี้เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ประกอบด้วย ด้านภาวะผู้นำครู มีค่าอำนาจจำแนกระหว่าง .330 - .742 และมีค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ .977 ด้านประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน มีค่าอำนาจจำแนกระหว่าง .245 - .821 และมีค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ .977 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ทดสอบสมมติฐานโดยใช้การวิเคราะห์ F–test (One–Way ANOVA) t-test ชนิด Independent Samples การวิเคราะห์หาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Person’s Product Correlation) และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) โดยวิธีวิเคราะห์ Stepwise
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	5. ภาวะผู้นำครูกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยรวมมีความสัมพันธ์ระดับสูง (Rxy = .879) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01
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ของโรงเรียน ได้แก่ ด้านการเป็นผู้นำแห่งการเปลี่ยนแปลง ด้านการเป็นผู้นำการจัดการเรียนการสอน ด้านการมีส่วนร่วมในการพัฒนา และด้านการพัฒนาตนเองและเพื่อนครู โดยรวมอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีอำนาจพยากรณ์ร้อยละ 77.60 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ± .21506 สมการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนดิบ Y′ = .543 + .334x4 + .257x2 + .151x3 + .145x1 และสมการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนมาตรฐาน ZY′ = .392Zx4 + .260Zx2 + .167Zx3 + .142Zx
	7. การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้เสนอแนวทางยกระดับภาวะผู้นำครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ดังนี้ 1) ด้านการเป็นผู้นำแห่งการเปลี่ยนแปลง ครูควรกำหนดเป้าหมายในการพัฒนาตนเองและพัฒนางาน ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยพัฒนางาน 2) ด้านการเป็นผู้นำการจัดการเรียนการสอน ครูควรมีความรู้ความเข้าใจด้านหลักสูตร ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีทักษะในศตวรรษที่ 21 มีความคิดสร้างสรรค์ 3) ด้านการมีส่วนร่วมในการพัฒนา ครูมีส่วนร่วมในการวางแผนงาน สร้างภาคีเครือข่ายในการจัดการเรียนการสอน กำหนดวิสัยทัศน์ และ 4) ด้านการพัฒนาตนเองและเพื่อนครู สนับสนุนให้ครูสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพร่วมกัน (PLC)
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ABSTRACT
The purposes of this research were to: examine, compare, identify the predictive power of the teacher leadership affecting the effectiveness of academic administration in schools under Sakon Nakhon primary educational service area office 1
This research was correlation research. The samples consisted of the school administrators and the teachers in the 2021 academic year total of 337 participants including 73 school administrators and 264 teachers, the sample size determination with Krejcie and Morgan and obtained through multi-stage random sampling. The research instrument included a five point - rating scale questionnaire concerning teacher leadership, the item discrimination ranged between .330 - .742 and the overall reliability was .977 the effectiveness of academic administration in schools, the item discrimination ranged between .245 - .821 and the overall reliability was .977 The statistics for data analysis were frequency, percentage, mean and standard deviation. The testing statistics included F–test (One–Way ANOVA) t-test (Independent Samples), Pearson Product-Moment Correlation Coefficient, and Stepwise Multiple Regression Analysis.
The findings were as follows:
	1. The teacher leadership as perceived by administrators and teachers, as a whole and each aspect were at a high level.
	2. The effectiveness of academic administration in schools as perceived by administrators and teachers, as a whole and each aspect were at a high level.
	3. Comparison of the teacher leadership as perceived by participants classified by positions, school sizes and work experiences, as a whole were not different.
	4. Comparison of the effectiveness of academic administration in schools as perceived by participants classified by positions, school sizes and work experiences, as a whole were not different.
	5. The teacher leadership had a positive relationship with the effectiveness of academic administration in schools under Sakon Nakhon primary educational service area office 1 at a high level (Rxy = .879) with the statistical significance of the .01 level.
	6. The teacher leadership that could predict the effectiveness of academic administration including ; Transformational leadership, Leadership on teaching and learning, Participation in development, and Self-development and colleagues at the statistical significance of the .01, with the predictive power at 77.60 percent and level with the standard error of estimate ± .21506 The Predictive Equation in Unstandardized score: Y′ = .543 + .334x4 + .257x2 + .151x3 + .145x1 The Predictive Equation in Standardized score: ZY′ = .392Zx4 + .260Zx2 + .167Zx3 + .142Zx1
	7. In this research, the researcher proposed guidelines to develop teacher leadership in schools under Sakon Nakhon Primary Educational Service Area Office 1 involved four aspects: 1) The transformational leadership, teachers should set the goals for self-improvement and work development and use modern information technology to develop their work. 2) The teaching and learning leadership, Teachers should have knowledge and understanding of the curriculum, and encourage students to obtain 21st century skills, and creative thinking. 3) Participation in development, teachers should involve in planning the work, create network partners in teaching and learning management and set the vision together, and 4) Self-development and colleagues should support teachers in the process of professional learning community (PLC).
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