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การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และวิเคราะห์ดัชนีลำดับความสำคัญความต้องการจำเป็นในการพัฒนาแนวทางภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 2) เพื่อศึกษาแนวทางของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่  ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน จำนวน 327 คน ได้มาจากการกำหนดขนาดโดยใช้ตารางเครจซี่และมอร์แกน  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า มี 5 ระดับ วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าดัชนีความต้องการจำเป็น        แบบปรับปรุง 
 
ผลการวิจัย พบว่า
1. สภาพปัจจุบันของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  รองลงมาคือ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล รองลงมาคือ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ และด้านการกระตุ้นทางปัญญา  ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 

  ดัชนีความต้องการจำเป็นของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษ    ที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 โดยภาพรวม มีค่า PNIModified = 0.22 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ มีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นมากที่สุด  รองลงมาคือ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ และด้านการกระตุ้นทางปัญญา ส่วนด้านที่มีความต้องการจำเป็นต่ำสุด คือ ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล

2. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ในครั้งนี้ผู้วิจัยได้นำเสนอประกอบด้วย 4 ด้าน 11 แนวทาง ดังนี้
 1) ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ มี 3 แนวทาง 2) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ     มี 2 แนวทาง  3) ด้านกระตุ้นทางปัญญา มี 3 แนวทาง 4) ด้านการคำนึงถึงปัจเจกบุคคล มี 3 แนวทาง
คำสำคัญ  : แนวทาง, ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง, ผู้บริหารสถานศึกษา, ศตวรรษที่ 21
Abstract
The objectives of this research were: 1) to study the current state and the desirable state and the needs index of  the school administrators’ transformational leadership in the 21st century; 2) to study the guidelines of the school administrators’ transformational leadership in the 21st century under the Udonthani Primary Education Service Area Office 1. The samples were 327 school administrators and teachers. The sample size was calculated using Krejcie and Morgan’s table and stratified random sampling by the status of the sample groups and the school size. The research instrument was a five-level rating scale questionnaire. The statistics for data analysis included percentage, mean, standard deviation and the Modified Priority Needs Index.
The research findings were

1. The current state of the school administrators’ transformational leadership in the 21st century under the Udonthani Primary Education Service Area Office 1, overall aspects were at high level. Considering each aspect, the highest aspect was the consideration of individuality, followed by the aspects of intellectual stimulation and the ideological influence. The lowest aspect was the inspiration. The desirable state of the school administrators’ transformational leadership in the 21st century under the Udon thani Primary Education Service Area Office 1. Overall aspects were at the highest level. Considering each aspect, the highest aspect was the consideration of individuality, the aspect of inspiration and intellectual stimulation respectively. The lowest aspect was the ideological influence.

 The Modified Priority Needs Index of the school administrators’ transformational leadership in the 21st century the Udonthani Primary Education Service Area Office 1. The result showed a value of PNI modified = 0.22 The inspiration was found the highest level of PNI modified value, followed by the ideological influence and intellectual stimulation. The aspect of individuality was found at the lowest need. 

2. The guidelines of the school administrators’ transformational leadership in the 21st century the Udonthani Primary Education Service Area Office 1, the researcher presented in 4 aspects and 11 approaches. 1) Idealized Influence 3 approaches. 2) Inspiration Motivation 2 approaches. 3)Intellectual Stimulation 3approaches. 4) Individualized  Consideration  3  approaches.
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