
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์และการเสริมสร้างพลังอำนาจการทำงานของครู
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร
CREATIVE LEADERSHIP AND WORK EMPOWERMENT FOR TEACHER

UNDER SAMUTSAKHON PRIMARY EDUCATIONAL SERVICE 
AREA OFFICE
วสันต์  ระเบียบ1  
รศ.ดร.อรสา  จรูญธรรม2 
ผศ.ดร.ชาญชัย  วงศ์สิรสวัสดิ์3 
บทคัดย่อ

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์คือ 1) เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารตามความคิดเห็นของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร จำแนกตามประสบการณ์การทำงานของครู  2) เพื่อเปรียบเทียบการเสริมสร้างพลังอำนาจการทำงานของครูในโรงเรียนตามความคิดเห็นของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร จำแนกตามประสบการณ์การทำงานของครู  กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูผู้สอนในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ปีการศึกษา 2563 จำนวน  343 คน โดยคำนวณขนาดกลุ่มตัวอย่างจากสูตรของทาโร ยามาเน่ และดำเนินการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified Sampling) ตามขนาดของโรงเรียน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถามมีความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.97 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และสถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมติฐาน โดยการหาค่าความแปรปรวนทางเดียว และการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน 
ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยรวมอยู่ในระดับมาก (
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=4.18, S.D.= 0.64) และรายด้านทั้ง 10 ด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน  เมื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร จำแนกตามประสบการณ์การทำงานของครู พบว่า โดยรวมและรายด้าน ไม่มีความแตกต่างกัน 2) การเสริมสร้างพลังอำนาจการทำงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยรวมอยู่ในระดับมาก (
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=4.17 , S.D.= 0.64) และรายด้านทั้ง 10 ด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน เมื่อเปรียบเทียบการเสริมสร้างพลังอำนาจการทำงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร จำแนกตามประสบการณ์การทำงานของครู พบว่า โดยรวมและรายด้าน ไม่มีความแตกต่างกัน 
คำสำคัญ : ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์, ผู้บริหารสถานศึกษา, การเสริมสร้างพลังอำนาจ
Abstract


The objectives of this research were to 1) compare creative leadership of school administrators, 2) compare work empowerment for teacher under Samutsakhon primary educational service area office. The sample used in the study consisted of 343 Catholic School teachers under Samutsakhon primary educational service area office in the 2020 academic year was drawn from Taro Yamane table and proportionate stratified random sampling according to the size of the school. The questionnaire was done with the tryout of reliability at 0.99. The statistic using in this research for analysis the data were mean, standard deviation, Using One-way ANOVA and Pearson’s correlation analysis.


The research finding : 1) Creative leadership of school administrators of the whole was high (
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=4.20, S.D.= 0.57). The compare creative leadership of school administrators under Samutsakhon primary educational service area office which classified from the variance of teacher’ work experience found that there is overall no difference. 2) Work empowerment for teacher of the whole was high (
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=4.17, S.D.= 0.64). The compare work empowerment for teacher under Samutsakhon primary educational service area office which classified from the variance of teacher’ work experience found that there is overall no difference. 
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1. บทนำ

ในโลกยุคปัจจุบัน ความก้าวหน้ามีมากในการทำงาน ตัวบุคคลมีส่วนอย่างมาในการทำงานให้เกิดประโยชน์สูงสุด สิ่งหนึ่งที่มีผลคือ ตัวของผู้นำที่จะนำพาบุคลากร และองค์กรให้มีการพัฒนาไปได้อย่างดียิ่ง โดยสิ่งหนึ่งที่จำเป็นต้องศึกษาเพื่อให้องค์กรก้าวหน้าไปได้ดีนั้น กล่าวคือ ภาวะผู้นำ มีผู้ที่ศึกษาอยู่จำนวนมาก และมีหลายแนวคิด โดยแต่ละแนวคิดมีความเหมือนและต่างกันในบางส่วน แต่ภาวะผู้นำที่เป็นรูปธรรมอย่างชัดเจนและเข้ากับยุคสมัยในปัจจุบันผู้นําจะเป็นแต่เพียงผู้มีความสามารถ มีทักษะในการบริหาร มีพฤติกรรมที่เหมาะสม และรู้จักสถานการณ์ที่ไม่เพียงพออีกต่อไป แต่ผู้นําจะต้องเป็นผู้นําทางความคิดด้วย การคิดเองหรือนําความคิดของคนอื่นมาประยุกต์ใช้ พัฒนาให้เป็นของตนเองที่ชัดเจน และแนวทางนั้นควรจะต้องเป็นแนวทางที่เหมาะสม มีคุณค่าสะท้อนทิศทางและเป้าหมายขององค์กรที่ชัดเจน (ไพฑูรย์ สินลารัตน์, 2548) นั่นคือลักษณะประการสําคัญของการเป็นผู้นําในยุคปัจจุบันนี้ สโตล์ และทิมเพอร์เลย์ (Stoll & Temperley, 2009) กล่าวว่าภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์คือการมีปฏิกิริยาตอบสนองเชิงจินตนาการในโลกแห่งอนาคตโดยการคิด ไตร่ตรอง อย่างละเอียด รอบคอบ ในสถานการณ์ต่างๆ ที่มีความกดดันและท้าทาย นอกจากนี้สิ่งที่ผู้นำจำเป็นต้องมี คือ การเสริมสร้างพลังอำนาจให้กับผู้ตาม  
ในท่ามกลางสภาวะการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ในวงการศึกษา หัวใจของการปฏิรูปการศึกษา มุ่งเน้นที่การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้เพื่อให้เกิดการจัดเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ ทั้งนี้องค์การที่มีระบบการจัดการทรัพยากรมนุษย์ที่ดีจะสามารถแข่งขันได้และเป็นส่วนหนึ่งที่สำคัญในการกำหนดความสำเร็จขององค์การ (ภิราช รัตนันต์, 2560) สำหรับการขับเคลื่อนองค์การสู่ความสำเร็จตามเป้าหมายนั้นต้องใช้ความสามารถของทรัพยากรบุคคล ทุกระดับ และทุกคน เนื่องจาก “คน” ถือเป็นทรัพยากรที่สำคัญที่สุดหรือมีค่ามากที่สุดในจำนวนทรัพยากรทางการศึกษาทั้งหมด ซึ่งประกอบด้วย คน เงิน วัสดุ/อุปกรณ์ และการจัดการ อย่างไรก็ตามสภาพการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานส่วนใหญ่ผู้บริหารเป็นผู้ตัดสินใจ นอกจากนี้ยังให้ความสำคัญกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมและการทำงานเป็นทีมน้อย รวมทั้งขาดการประสานสัมพันธ์กันระหว่างบุคลากร (เอมรินทร์ จันทร์บุญนาค ,2561)  จึงทำให้บุคลากรหรือครูทำงานได้ไม่เต็มที่ ดังนั้นครูจึงจำเป็นต้องได้รับการสนับสนุนปัจจัยและกระบวนการที่ช่วยเสริมสร้างพลังอํานาจในการทํางานที่ส่งผลให้ครูสามารถปฏิบัติหน้าที่หลักคือจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีคุณภาพบรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กําหนดในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ
จึงนับได้ว่าผู้บริหารสถานศึกษาเป็นบุคคลสำคัญในการดำเนินกิจกรรมต่างๆ ในด้านการบริหารของโรงเรียน เพราะผู้บริหารสามารถที่จะตัดสินใจ วางแผน และอำนวยการต่างๆ ได้ รวมถึงการมีอำนาจในการมอบหมายงานเพื่อให้บรรลุในวัตุประสงค์ของงาน และในสภาวะการการเปลี่ยนแปลงในกระแสโลกที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว จึงจำเป็นที่ผู้บริหารจะต้องสร้างภาวะผู้นำที่ทำให้เกิดประโยชน์กับโรงเรียนหรือสถานศึกษาของตนเอง ผู้บริหารที่ใช้ภาวะผู้นำอย่างเหมาะสมแล้วนั้นสามารถที่จะทำให้โรงเรียนประสบความสำเร็จอย่างชัดเจน เพราะผู้นำจะมีความสามารถในการนำพาบุคลากรให้มีแรงจูงใจในการทำงานให้สำเร็จตามจุดมุ่งหมายและเกิดประสิทธิภาพ องค์กรพัฒนาได้อย่างต่อเนื่องจนเกิดเป็นความก้าวหน้า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์นั้นจะเป็นกระบวนทัศน์ใหม่ของการเป็นผู้นำเชิงคุณภาพ สามารถกระตุ้น ส่งเสริมให้บุคลากรได้สร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆ ขึ้นมาที่ทำให้เหมาะสมกับโลกยุคปัจจุบันที่ต้องการนวัตกรรมใหม่ให้กับองค์กรของตัวเอง และเกิดประสิทธิภาพกับองค์กรในด้านต่างๆ อย่างต่อเนื่อง (Sahenk, 2010 อ้างใน องอาจ สิมเสน, 2556) ที่กล่าวว่า การดำเนินการที่เกี่ยวข้องกับสถานศึกษาให้ประสบผลสำเร็จนั้น สิ่งที่ต้องให้ความสำคัญคือผู้บริหารสถานศึกษา โดยเฉพาะคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาในเรื่องของภาวะผู้นำ ความรู้ความสามารถในการบริหารจัดการ การสร้างการมีส่วนร่วมในการดำเนินงาน ซึ่งมีผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา (Greenberg & Baron,2003) ผู้นําในด้านการศึกษาควรจะมองให้ลึกซึ้งและกว้างขึ้น ผู้นําต้องมีความคิดวิเคราะห์อนาคต เมื่อวิเคราะห์แล้วจะต้องคิดสิ่งใหม่ ๆ ในที่สุดก็จะนําไปสู่ผู้นําเชิงสร้างสรรค์และผลิตภาพ หมายความว่า ผู้นํารุ่นใหม่ต้องคิดใหม่และต้องมีผลงานจากการคิด ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์จึงควรเป็นโมเดลของการพัฒนาเชิงสร้างสรรค์และผลิตภาพ เป็นสิ่งที่จําเป็นอย่างยิ่งในการศึกษาด้านภาวะผู้นําต่อไปด้วยวิธีการวิจัยทั้งในเชิงแนวคิด รูปแบบและกระบวนการ (ไพทูรย์ สินลารัตน์, 2553)  ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นบุคลากรสําคัญต่อการบริหารและการจัดการศึกษา ผลงานของสถานศึกษาจะเป็นอย่างไรขึ้นอยู่กับผู้บริหารเป็นส่วนใหญ่ สถานศึกษาที่นักเรียนมีคุณภาพดีมักจะเป็นสถานศึกษาที่ผู้บริหารใส่ใจงานด้านวิชาการมาก การบริหารสถานศึกษา เป็นแนวทางหนึ่งที่จะช่วยให้การปฏิบัติงานของผู้บริหารบรรลุผลตามเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่กําหนด คือ การพัฒนาผู้บริหารโรงเรียน ทั้งนี้เนื่องจากผู้บริหารโรงเรียน มีฐานะเป็นนักบริหาร มีหน้าที่ทําให้บรรลุวัตถุประสงค์ เป็นผู้มีหน้าที่ จะต้องส่งเสริมให้เกิดระบบความร่วมมือในการปฏิบัติงาน (พิมพรรณ สุริโย, 2552) ผู้บริหารสถานศึกษา คือ ผู้ที่มีบทบาทสําคัญยิ่งในการปฏิรูปการศึกษาระดับสถานศึกษา 
เมื่อผู้บริหารมีบทบาทสำคัญแล้วนั้น ผู้บริหารจำเป็นต้องเสริมสร้างพลังอำนาจให้เหมาะสมกับบุคคลด้วย เพราะการเสริมสร้างพลังอํานาจเป็นแนวคิดที่มุ่งเน้นให้เกิดการพัฒนาบุคคล ทีมงาน และองค์กร หากแบ่งเป็น 2 ด้าน (สํานักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ, 2559) 1) พลังอํานาจด้าน การปฏิบัติงานเป็นศักยภาพหรือความสามารถในการปฏิบัติงานให้บรรลุผลสําเร็จ มีการสนับสนุน ด้านทักษะ ความรู้ และทรัพยากรต่างๆ มีอิสระในการตัดสินใจการทํางาน 2) พลังอํานาจด้านจิตใจ เป็นคุณลักษณะด้านจิตใจซึ่งเป็นตัวผลักดันให้ครูลงมือทํางานด้วยความรับผิดชอบ สําหรับวิจัยนี้มุ่งเน้นการเสริมสร้างพลังอํานาจในการทำงานของครูให้มีความสามารถในการทํางานด้วยการเสริมสร้างพลังอำนาจให้เพิ่มมากขึ้นจากการมีอำนาจอยู่ในตัวบุคคลอยู่แล้ว โดยนำหลักการเสริมสร้างพลังอำนาจของครูตามแนวคิดของแดนี่ ทราซี่ (Diane Tracy ,1990) ดังนี้ การให้ความชัดเจนเกี่ยวกับงานที่รับผิดชอบของบุคคล การมอบหมายอำนาจหน้าที่ มีการกำหนดมาตรฐานการทำงาน มีการฝึกอบรมและการพัฒนา ให้ความรู้และสารสนเทศ ให้ข้อมูลป้อนกลับ ให้การยกย่องยอมรับ ให้ความไว้วางใจ ยอมรับข้อผิดพลาด ให้เกียรติและเคารพต่อการตัดสินใจความเชื่อมั่นในตนเอง โดยเสริมสร้างพลังอำนาจให้ได้แสดงออกถึงความรู้ และทักษะ ประสบการณ์ในการทํางาน        
จากสภาพปัญหาและความสำคัญดังกล่าว สามารถสรุปได้ว่า การบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรสาคร จะประสบความสำเร็จได้นั้น ขึ้นอยู่กับองค์ประกอบของ “คน” เป็นสำคัญ การแก้ปัญหาจึงจำเป็นต้องแก้ปัญหาที่ตัวคน โดยการเสริมสร้างพลังอำนาจเพื่อให้คนได้มีบทบาทในการทำงาน และพัฒนางานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น ผู้วิจัยจึงสนใจการศึกษาในตัวบุคคลในด้านของภาวะผู้นำแบบการสร้างสรรค์และการเสริมพลังอำนาจให้กับบุคคล เพื่อให้บุคลากรสามารถทำงานได้อย่างเต็มที่ และทำให้องค์กรบรรลุเป้าหมาย และเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงานของบุคลากร
2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย

1. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารตามความคิดเห็นของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร จำแนกตามประสบการณ์การทำงานของครู
          2. เพื่อเปรียบเทียบการเสริมสร้างพลังอำนาจการทำงานของครูในโรงเรียนตามความคิดเห็นของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร จำแนกตามประสบการณ์การทำงานของครู
3. แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
ในการวิจัยครั้งนี้  ผู้วิจัยสนใจที่จะศึกษาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียน ใช้ทฤษฎีภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของอาร์ชและเพอร์ชาล (Ash and Persall, 2007) และการเสริมสร้างพลังอำนาจการทำงานของครู โดยใช้แนวคิดของแดนี่ ทราซี่ (Diane Tracy, 1990) 
4. กรอบแนวคิดในการวิจัย




ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย
5. วิธีดำเนินการวิจัย
5.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง
     
ประชากร ได้แก่ ครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร จำนวน 2,383 คน  โดยกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยการคำนวณขนาดกลุ่มตัวอย่างจากสูตรของทาโร ยามาเน่ ได้กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ทั้งสิ้น 343 คน โดยสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิตามขนาดของโรงเรียน คือแบ่งโรงเรียนเป็น 4 ขนาด และกำหนดกลุ่มตัวอย่างของโรงเรียน โดยกำหนดจำนวนโรงเรียนมา 50 % ของโรงเรียนทั้งหมดในแต่ละขนาดโรงเรียน ได้โรงเรียนทั้งหมด 53 โรงเรียน และสุ่มครูจากโรงเรียน แต่ละขนาดตามสัดส่วนของประชากร 
5.2 ระเบียบวิธีวิจัย
5.3 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย
การวิจัยในครั้งนี้ใช้แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ มีการทดสอบความเที่ยงตรงโดยผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน ได้ค่า IOC ของข้อคำถามทั้งหมดอยู่ระหว่าง 0.60-1.00 ทุกข้อ และมีการทดสอบความเชื่อมั่นของเครื่องมือมีความเชื่อมั่นรวมทุกข้อเท่ากับ 0.97
5.4 การเก็บรวบรวมข้อมูล
1.ผู้วิจัยขอหนังสือเพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ไปยังผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร เพื่อขอความอนุเคราะห์ให้ครูผู้สอนในโรงเรียนทำแบบสอบถาม โดยกลุ่มตัวอย่างที่ใช้คือครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร จำนวน 343 คน 
2.ผู้วิจัยได้นำแบบสอบถามไปแจกที่สถานศึกษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่างด้วยตนเอง และบางส่วนส่งไปยังเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร และรับแบบสอบถามคืนจากกลุ่มตัวอย่างภายในเวลา 2 สัปดาห์ 
5.5 การวิเคราะห์ข้อมูล

1.  วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามโดยการหาค่าความถี่ ร้อยละและค่าเฉลี่ยแล้วนำเสนอเป็นตารางประกอบความเรียง

  2. วิเคราะห์ข้อมูลความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา และการเสริมสร้างพลังอำนาจการทำงานของครูในโรงเรียน โดยการวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

3. วิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา และการเสริมสร้างพลังอำนาจการทำงานของครูในโรงเรียน จำแนกตามประสบการณ์การทำงานของครู โดยใช้การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) เมื่อพบว่ามีความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ก็ทำการทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่โดยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’)
5.6 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล
สถิติพื้นฐาน ได้แก่ ร้อยละ (percentage) ค่าเฉลี่ย (
[image: image5.wmf]X

) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard Deviation: S.D.) และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA)
6. ผลการวิจัย
ตารางที่ 1 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร จำแนกตามตัวแปรประสบการณ์การทำงานของครู มีรายละเอียดดังนี้

	ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา
	ประสบการณ์การทำงาน
	ระดับความ
เห็น
	F
	Sig.

	
	น้อยกว่า 5 ปี
	5-10 ปี
	มากกว่า 10 ปี
	
	
	

	
	(
[image: image6.wmf]X

)
	S.D.
	(
[image: image7.wmf]X

)
	S.D.
	(
[image: image8.wmf]X

)
	S.D.
	
	
	

	การทำงานเป็นทีม
	4.15
	0.63
	4.16
	0.50
	4.18
	0.64
	มาก
	.043
	.958

	การเจรจาต่อรอง
	4.11
	0.64
	4.13
	0.61
	4.12
	0.77
	มาก
	.019
	.982

	การไว้วางใจ
	4.18
	0.61
	4.13
	0.57
	4.19
	0.77
	มาก
	.117
	.890

	การสร้างสรรค์นวัตกรรม
	4.18
	0.62
	4.21
	0.62
	4.22
	0.78
	มาก
	.067
	.936

	การบริหารเวลา
	4.20
	0.58
	4.28
	0.57
	4.20
	0.72
	มาก
	.306
	.737

	การให้บริการ
	4.15
	0.62
	4.22
	0.59
	4.13
	0.78
	มาก
	.341
	.711

	การสื่อสาร
	4.13
	0.59
	4.20
	0.60
	4.11
	0.82
	มาก
	.321
	.726

	การสร้างมนุษยสัมพันธ์
	4.16
	0.60
	4.21
	0.63
	4.18
	0.77
	มาก
	.082
	.921

	การกระจายอำนาจ
	4.15
	0.67
	4.23
	0.57
	4.22
	0.63
	มาก
	.274
	.761

	การยอมรับการเปลี่ยนแปลง 
	4.17
	0.62
	4.17
	0.59
	4.24
	0.78
	มาก
	.188
	.829

	ผลรวม
	4.16
	0.57
	4.19
	0.52
	4.18
	0.63
	มาก
	.323
	.725



ผลการศึกษาพบว่า ประสบการการทำงาน น้อยกว่า 5 ปี มีความคิดเห็นโดยรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากเป็นอันดับแรกได้แก่ ด้านการบริหารเวลา (
[image: image9.wmf]X

 =4.20 , S.D. =0.58) ลำดับที่สอง ได้แก่ การไว้วางใจ (
[image: image10.wmf]X

 =4.18 , S.D. =0.61) ลำดับสาม ได้แก่ การสร้างสรรค์นวัตกรรม (
[image: image11.wmf]X

=4.18 , S.D. =0.62) ประสบการการทำงาน 5-10 ปี มีความคิดเห็นโดยรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากเป็นอันดับแรกได้แก่ ด้านการบริหารเวลา (
[image: image12.wmf]X

=4.28 , S.D. =0.57) ลำดับที่สอง ได้แก่ การกระจายอำนาจ     (
[image: image13.wmf]X

=4.23 , S.D. =0.57) ลำดับสาม ได้แก่ การให้บริการ (
[image: image14.wmf]X

=4.22 , S.D. =0.59) ประสบการการทำงาน มากกว่า 10 ปี มีความคิดเห็นโดยรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากเป็นอันดับแรก ได้แก่ ด้านการยอมรับการเปลี่ยนแปลง (
[image: image15.wmf]X

=4.24 , S.D. =0.78) ลำดับที่สอง ได้แก่ กระจายอำนาจ (
[image: image16.wmf]X

=4.22 , S.D. =0.63) ลำดับสาม ได้แก่ การสร้างสรรค์นวัตกรรม (
[image: image17.wmf]X

=4.22 , S.D. =0.78)  และแสดงให้เห็นว่าครูว่าความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร จำแนกตามประสบการณ์การทำงานของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยรวมและรายด้านไม่มีความแตกต่างกัน
ตารางที่ 2 ผลการเปรียบเทียบการเสริมสร้างพลังอำนาจการทำงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร จำแนกตามตัวแปรประสบการณ์การทำงานของครู มีรายละเอียดดังนี้
	ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา
	ประสบการณ์การทำงาน
	ระดับความ
เห็น
	F
	Sig.

	
	น้อยกว่า 5 ปี
	5-10 ปี
	มากกว่า 10 ปี
	
	
	

	
	(
[image: image18.wmf]X

)
	S.D.
	(
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)
	S.D.
	(
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)
	S.D.
	
	
	

	ให้ความชัดเจนเกี่ยวกับงานที่รับผิดชอบ 
	4.09
	0.58
	4.17
	0.58
	4.14
	0.74
	มาก
	.219
	.803

	มอบหมายอำนาจหน้าที่ 
	4.14
	0.59
	4.20
	0.58
	4.14
	0.72
	มาก
	.167
	.846

	กำหนดมาตรฐานการทำงาน 
	4.16
	0.60
	4.15
	0.59
	4.17
	0.66
	มาก
	.011
	.989

	มีการฝึกอบรมและการพัฒนา 
	4.18
	0.56
	4.22
	0.55
	4.18
	0.77
	มาก
	.065
	.937

	ให้ความรู้และสารสนเทศ 
	4.17
	0.57
	4.26
	0.62
	4.18
	0.80
	มาก
	.373
	.690

	ให้ข้อมูลป้อนกลับ 
	4.14
	0.58
	4.19
	0.58
	4.07
	0.80
	มาก
	.429
	.652

	ให้การยกย่องยอมรับ 
	4.14
	0.60
	4.25
	0.54
	4.07
	0.93
	มาก
	.923
	.399

	ให้ความไว้วางใจ 
	4.14
	0.57
	4.20
	0.63
	4.16
	0.73
	มาก
	.149
	.862

	ยอมรับข้อผิดพลาด 
	4.17
	0.57
	4.19
	0.59
	4.10
	0.81
	มาก
	.239
	.788

	ให้เกียรติและเคารพต่อการตัดสินใจ 
	4.17
	0.60
	4.19
	0.62
	4.05
	0.94
	มาก
	.504
	.605

	ผลรวม
	4.15
	0.54
	4.20
	0.57
	4.13
	0.68
	มาก
	.393
	.676


ผลการศึกษาพบว่า ครูที่มีประสบการการทำงาน น้อยกว่า 5 ปี มีความคิดเห็นโดยรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากเป็นอันดับแรกได้แก่ ด้านมีการฝึกอบรมและการพัฒนา (
[image: image21.wmf]X

=4.18 , S.D. =0.56) ลำดับที่สอง ได้แก่ ด้านให้ความรู้และสารสนเทศ (
[image: image22.wmf]X

=4.17 , S.D. =0.57) ลำดับสาม ได้แก่ ด้านการยอมรับข้อผิดพลาด (
[image: image23.wmf]X

=4.17 , S.D. =0.57) ประสบการการทำงาน 5-10 ปี มีความคิดเห็นโดยรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากเป็นอันดับแรกได้แก่ ด้านการให้ความรู้และสารสนเทศ (
[image: image24.wmf]X

=4.26 , S.D. =0.62) ลำดับที่สอง ได้แก่ การให้การยกย่องยอมรับ (
[image: image25.wmf]X

=4.25 , S.D. =0.54) ลำดับสาม ได้แก่ ด้านมีการฝึกอบรมและการพัฒนา (
[image: image26.wmf]X

=4.22 , S.D. =0.55) ประสบการการทำงาน มากกว่า 10 ปี มีความคิดเห็นโดยรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากเป็นอันดับแรกได้แก่ ด้านให้ความรู้และสารสนเทศ    (
[image: image27.wmf]X

=4.18 , S.D. =0.80) ลำดับที่สอง ได้แก่ ด้านการมีการฝึกอบรมและการพัฒนา (
[image: image28.wmf]X

=4.18 , S.D. =0.77) ลำดับสาม ได้แก่ ด้านการกำหนดมาตรฐานการทำงาน (
[image: image29.wmf]X

=4.17 , S.D. =0.66) แสดงให้เห็นว่าครูว่าความคิดเห็นเกี่ยวกับการเสริมสร้างพลังอำนาจการทำงานของครู จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน โดยรวมและรายด้านไม่มีความแตกต่างกัน
7. อภิปรายผลการวิจัย

1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร จำแนกตามตัวแปรประสบการณ์การทำงานของครูโดยรวมไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมุติฐานที่ตั้งไว้ แต่สอดคล้องกับ กาญจนา ศิลา (2556: บทคัดย่อ) ซึ่งทำการศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร สำนักงานเขตบางเขน (เครือข่ายที่ 19) ผลการวิจัยพบว่า ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา จำแนกตาม ขนาดของสถานศึกษา โดยรวมไม่แตกต่างกัน แต่เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีความแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จำนวนสองด้าน ได้แก่ ด้านการสร้างมนุษย์สัมพันธ์ การไว้วางใจ และจำแนกตามประสบการณ์การทำงานของครู พบว่า โดยรวมมีความแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี ด้านการสร้างมนุษย์สัมพันธ์ และด้านการเจรจาต่อรอง มีความแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนต้านการบริหารเวลา ด้านการสื่อสาร ด้านการไว้วางใจ ด้านการทำงานเป็นทีม พบว่า ไม่แตกต่างกัน จารินี สิกุลจ้อย (2558:บทคัดย่อ) ศึกษาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อบรรยากาศโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 


2. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเปรียบเทียบการเสริมสร้างพลังอำนาจการทำงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร จำแนกตามตัวแปรประสบการณ์การทำงานของครู โดยรวมไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมุติฐานที่ตั้งไว้ แต่สอดคล้องกับวีรพงศ์ โฆษิตพิมานเวช (2562:บทคัดย่อ)  ซึ่งทำการศึกษาเกี่ยวกับสภาพการเสริมสร้างพลังอำนาจครูของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน โดยภาพรวมและรายด้านมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก การเปรียบเทียบสภาพการเสริมสร้างพลังอำนาจครูของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน จำแนกตามเพศ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอนที่มีเพศต่างกัน โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน และจำแนกตามขนาดสถานศึกษา พบว่าผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่มีขนาดต่างกัน โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ภูมิพัฒน์ เสริมสุข (2560: บทคัดย่อ) ได้ศึกษาการเสริมสร้างพลังอำนาจการทำงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 2 ผลการวิจัย พบว่า การเสริมสร้างพลังอำนาจการทำงานของครูในโรงเรียนที่มีประสบการณ์การทำงานต่างกันโดยรวมไม่แตกต่างกัน อย่างมีระดับนัยสำคัญที่ .05 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการรับรู้ความสามารถของครู แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยที่ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีประสบการณ์การทำงานมากกว่า 10 ปี มีระดับการเสริมสร้างพลังอำนาจสูงกว่าผู้ตอบแบบสอบถามที่มีประสบการณ์การทำงานระหว่าง 5–10 ปี ส่วนคู่อื่นไม่แตกต่างกัน
8. ข้อเสนอแนะจากการวิจัย

1. จากผลการวิจัยที่พบว่าผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร มีค่าเฉลี่ยภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์  ด้านการเจรจาต่อรอง การทำงานเป็นทีม การไว้วางใจ และการสื่อสาร มีคะแนนที่อยู่ในลำดับสุดท้ายแล้วนั้น ผู้บริหารระดับสูงในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ควรสร้างความตระหนักในการบริหารจัดการศึกษาให้กับผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด ได้แก่ การจัดการอบรมให้ความรู้เพิ่มเติมให้กับผู้บริหาร และการจัดทำการวิจัยในครั้งต่อไปควรนำเอาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ทั้งสี่ด้านที่กล่าวมาทำการวิจัย เพื่อจะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ต่อไป

2. จากผลการวิจัยที่พบว่าผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาครมีค่าเฉลี่ยการเสริมสร้างพลังอำนาจการทำงานของครู ด้านให้ความชัดเจนเกี่ยวกับงานที่รับผิดชอบ การให้ข้อมูลป้อนกลับ และการให้เกียรติและเคารพต่อการตัดสินใจ มีคะแนนเฉลี่ยอยู่ในสามลำดับสุดท้ายแล้วนั้น ผู้บริหารควรมีข้อมูลที่ดีของบุคลากรครูที่มีการวิเคราะห์ความแตกต่างของบุคคล มีการมอบหมายงานตามความรู้ ความถนัด และสร้างแรงจูงใจในการทำงาน ตามหลักการบริหารงาน เพื่อจะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาการเสริมสร้างพลังอำนาจการทำงานของครูต่อไป

3. ผู้บริหารสถานศึกษาควรกระตุ้นและสร้างความตระหนักให้แก่ครูผู้สอนในการนำผลการวิจัยไปปรับใช้ในการปฏิบัติงานของตนให้เกิดประโยชน์
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ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์


1. การทำงานเป็นทีม


2. การเจรจาต่อรอง


3. การไว้วางใจ


4. การสร้างสรรค์นวัตกรรม


5. การบริหารเวลา


6. การให้บริการ


7. การสื่อสาร


8. การสร้างมนุษยสัมพันธ์


9. การกระจายอำนาจ


10. การยอมรับการเปลี่ยนแปลง 








ประสบการณ์การทำงานของครู


น้อยกว่า 5 ปี


5 – 10 ปี


มากกว่า 10 ปี 





 การเสริมสร้างพลังอำนาจการทำงานของครู 


1. ให้ความชัดเจนเกี่ยวกับงานที่รับผิดชอบ 


2. มอบหมายอำนาจหน้าที่ 


3. กำหนดมาตรฐานการทำงาน 


4. มีการฝึกอบรมและการพัฒนา 


5. ให้ความรู้และสารสนเทศ 


6. ให้ข้อมูลป้อนกลับ 


7. ให้การยกย่องยอมรับ 


8. ให้ความไว้วางใจ 


9. ยอมรับข้อผิดพลาด 


10. ให้เกียรติและเคารพต่อการตัดสินใจ 
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