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บทคัดย่อ 

 การวิจัยคร้ังนีม้ีความมุ่งหมาย เพื่อศกึษา เปรียบเทียบ หาความสัมพนัธ์ อ านาจพยากรณ์ และศึกษาแนวทางการพัฒนาปัจจัย 

ทางการบรหิารที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบงึกาฬ การวิจัยคร้ังนีเ้ป็นการวิจัยเชิงสหสัมพันธ์ การก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างใชต้ารางของ Krejcie and Morgan กลุ่มตัวอย่าง

ประกอบด้วย ผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้รับผดิชอบงานวิชาการและครูผู้สอน ปีการศึกษา 2564 จ านวน 300 คน วิธีการเลือกกลุม่ตัวอย่างใชก้าร

เลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive Sampling) และการสุ่มแบบง่าย (Simple Random Sampling) จ าแนกเป็นผู้บริหารโรงเรียน จ านวน 

50 คน ครูผู้รับผดิชอบงานวิชาการ จ านวน 50 คน และครูผู้สอน จ านวน 200 คน จาก 50 โรงเรียน เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัยเป็น

แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณคา่ 5 ระดับ ประกอบด้วย แบบสอบถามปัจจัยทางการบรหิาร คา่อ านาจจ าแนกอยู่ระหว่าง .453 - .854 

และมคี่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .944 และแบบสอบถามประสทิธิผลการบรหิารงานวิชาการ มีคา่อ านาจจ าแนกอยู่ระหว่าง .727 - .875 และมีค่า

ความเชื่อมั่นเท่ากับ .943 สถิตทิี่ใชใ้นการวเิคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ทดสอบค่าเอฟ (F-test)  

การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) การวิเคราะหค์่าสัมประสิทธิ์สหสมัพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson’s 

Product-Moment Correlation Coefficient) และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression analysis) 

  ผลการวิจัยพบว่า  

   1. ปัจจัยทางการบรหิาร โดยรวมอยูใ่นระดับมาก     

   2. ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา โดยรวมอยูใ่นระดับมาก 

   3. ปัจจัยทางการบรหิาร จ าแนกตามต าแหนง่หน้าที่ในโรงเรียน ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานและระยะทางจากโรงเรียน

ถึงส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา แตกต่างกัน ส่วนจ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 

   4. ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการ จ าแนกตามต าแหนง่หน้าที่ในโรงเรียน ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานและระยะทาง

จากโรงเรียนถึงส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา แตกต่างกัน ส่วนจ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานไมแ่ตกต่างกนั อย่างมีนัยส าคญัทาง

สถิตทิี่ระดับ .05 

   5. ความสัมพนัธ์ระหว่างปัจจัยทางการบรหิารโดยรวมและประสิทธิผลการบรหิาร งานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษาโดยรวม พบว่ามีความสัมพันธ์กันทางบวก อยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยส าคญัทางสถิตทิี่ระดบั .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิส์หสมัพันธ์ 

เท่ากับ 0.870 

   6. ปัจจัยทางการบรหิารที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ได้

อย่างมีนัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 จ านวน 2 ด้าน ได้แก่ ด้านการพัฒนาบุคลากร (X3) และด้านการบรหิารแบบมีส่วนรว่ม (X6) และมี

นัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 จ านวน 2 ด้าน คือด้านการจูงใจของผู้บริหาร (X5) และด้านงบประมาณ (X4) โดยมีอ านาจพยากรณ์ร้อยละ 79.10 

และมคีวามคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ± .25462 สามารถเขียนสมการการวิเคราะหถ์ดถอยพหุคูณในรูปคะแนนดิบ ดังนี ้
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    Y’ = .530 + .439 (X3) + .219 (X6) + .114 (X5) + .098 (X4) 

และเขียนสมการการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน ดังนี ้

    Z’ = .448 (ZX3) + .288 (ZX6) + .134 (ZX5) + .105 (ZX4) 

   7. แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบรหิารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบรหิาร งานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษา มีจ านวน 4 ด้าน ได้แก่ 1)ด้านการพัฒนาบคุลากร ผู้บริหารควรส่งเสรมิ สนับสนุนให้บุคลากรเข้ารับการอบรม ประชุมและสนบัสนุน

ให้ศึกษาต่อในระดับที่สงูขึน้ 2)ด้านการจูงใจของผู้บริหาร ผู้บริหารต้องสร้างแรงบันดาลใจ แรงจงูใจในการปฏบิัติงาน มอบหมายงานให้ตรงตาม

ความรู้ ความสามารถของบคุลากร ยกย่อง ชมเชยและให้รางวลัเพื่อเสรมิขวัญก าลังใจ 3)ด้านการบรหิารแบบมีส่วนรว่ม ผูบ้รหิารต้องเปิด

โอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการบรหิารงาน และมีการมอบหมายงานที่ชัดเจนและทั่วถงึ 4)ด้านงบประมาณ ให้บคุลากรชุมชนมีส่วนรว่มในการ

บรหิาร มคีวามโปร่งใสในระบบบรหิารการเงินและมคีวามชดัเจน 
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ABSTRACT 

 The purpose of this research was to: examine, compare, to study the relationship and predictive power of administrative 

factors affecting the effectiveness of academic administration and to find ways to develop administrative factors that affect the 

effectiveness of academic administration in the Educational Opportunity Expansion Schools under Buengkan Primary Educational Service 

Area Office. This research was a correlation research design. The determination of the sample group used Krejcie and Morgan's table. 

The sample group consisted of 300 people: school administrators, teachers in charge of academic work, and teachers in the academic 

year 2021. The sampling method was by using specific sampling and simple randomization, classified into 50 school administrators, 50 

teachers responsible for academic work, and 200 teachers from 50 schools. The research instrument was a questionnaire. The 5-level 

estimation scale consists of an administrative factor questionnaire; the power rating was classified between .453 and .854 and the 

confidence value was .944. And in the academic management effectiveness questionnaire; the discriminant power was between .727 

and .875 and the confidence value was .943. The statistics used in the data analysis were frequency, percentage, mean, standard 

deviation, F-test, analysis of one-way ANOVA variance, Pearson’s Product-Moment Correlation Coefficient and Stepwise Multiple 

Regression analysis. 

 The findings were as follows: 

  1.  The overall administrative factors were at a high level. 

  2. The overall effectiveness of academic administration in educational opportunity expansion schools is at a high level.

  3. Administrative factors classified by positions in school, work experience, and distance from schools to the Primary Education 

Service Area office were different, but those classified according to work experience were not statistically significant at the .05 level. 

  4. Academic administration effectiveness differed depending on position in school, work experience, and distance from school to 

the Primary Education Service Area office, but there was no statistically significant difference at the .05 level based on work experience. 

  5. The overall relationship between administrative factors and the effectiveness of academic administration in 

educational opportunity expansion schools was found to have a positive correlation at a statistically significant high level at the .01 level 

with a correlation coefficient of 0.870.   

  6. Administrative factors that can predict the effectiveness of academic administration in Educational Opportunity 

Expansion Schools were statistically significant at the .01 level for 2 aspects: personnel development (X3) and participatory management 

(X6), and statistically significance at the .05 level for 2 aspects: executive motivation (X5) and budget (X4). Can predict 79.10% and has 

a forecast standard error of ± .25462. The multiple regression equation could be written in the form of raw scores as follows: 

   Y’ = .530 + .439 (X3) + .219 (X6) + .114 (X5) + .098 (X4) 

and it could be written in the form of standardized scores as follows: 

   Z’ = .448 (ZX3) + .288 (ZX6) + .134 (ZX5) + .105 (ZX4) 
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  7. The guidelines for the development of administrative factors affecting the effectiveness of academic work in educational 

opportunity expansion schools consist of 3 areas: 1) Professional development: executives should promote and encourage employees to attend 

training sessions and pursue higher education. 2) Executive motivation: executives must inspire performance motivation and assign tasks based on 

personnel knowledge and abilities to be praised and rewarded, which boosts morale. 3) Participatory administration: administrators must provide 

opportunities for teachers to participate in administration as well as clear and comprehensive assignments. 4) Budget: Involve community personnel 

in the management There is transparency in the financial management system and is clear. 
 

Keywords:  Administrative Factors, Effectiveness of Academic Administration 
 

ภูมิหลัง 

 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พทุธศักราช 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พุทธศักราช 2545 และแก้ไขเพิม่เติม (ฉบบัที่ 3) 

พุทธศักราช 2553 กล่าวถงึ แนวทางการจัดกระบวนการเรียนรู้ คือการจัดการศึกษาต้องเป็นการสง่เสรมิการเรียนรู้ตลอดชีวติ การจัด

กระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ การมีส่วนรว่มของประชาชนในการจัด   การเรียนรู้ในสถานศึกษา สถานศึกษามีหน้าทีห่ลกัในการ

จัดการเรียนการสอนและการจัดการเรียนการสอนเป็นส่วนหนึ่งของงานวิชาการและในมาตรา 39 ได้บัญญัติไวว้่า ให้กระทรวงกระจายอ านาจ

การบรหิารและการจัดการศึกษาทัง้ดา้นวิชาการ งบประมาณ การบรหิารงานบุคคลและการบรหิารงานทั่วไป ไปยังคณะกรรมการและ

ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาและสถานศกึษาในเขตพืน้ที่การศึกษาโดยตรง หลักเกณฑ์และวธิีการกระจายอ านาจดังกล่าวให้

เป็นไปตามที่ก าหนดในกฎกระทรวง ดังนั้นบทบาทของสถานศกึษาจงึมีหนา้ที่หลักในการบรหิารและจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานใหค้รอบคลุม งาน

ทั้ง 4 ด้าน คือ ดา้นงานวิชาการ ด้านงานงบประมาณ ด้านงานบุคลากร และด้านงานบรหิารทั่วไป ให้เกิดความสอดคล้อง กับสงัคมในยุค

ปัจจุบัน เพื่อบรรลุเป้าหมายของการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ  

 ปัจจัยทางการบรหิาร เป็นสิง่ที่จะมาสนับสนุนการด าเนนิงานทางการบรหิารของผู้บริหารโรงเรียน ที่จะท าให้การด าเนินงานของ

โรงเรียนประสบความส าเร็จอย่างมีประสิทธิผล  

 ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการ เป็นระดับความส าเร็จของผู้บริหารสถานศึกษาและครูในโรงเรียน ที่จัดการศึกษาให้บรรลุ

เป้าหมายทางวิชาการ ด้านการพัฒนาหลักสูตรของโรงเรียน การวัดผล ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน การนิเทศการศึกษา 

การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา การวางแผนงานด้านวิชาการ การจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนและการวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศึกษาที่โรงเรียนตั้งไว้  

 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา เกิดจากมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 14 พฤษภาคม พ.ศ. 2534 ให้ส านักงานคณะกรรมการการ

ประถมศึกษาแห่งชาติ เร่งรัดด าเนินการโครงการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในโรงเรียนที่มีความพร้อมและกระจายอยู่ในทุกภูมิภาคทุก

จังหวัดทั่วประเทศ โดยไม่เก็บค่าเล่าเรียน เพื่อพัฒนาคุณภาพของประชาชน  ลดความเหลื่อมล้ า สร้างและเปิดโอกาสให้บุคคลได้รับการศึกษาอย่าง

ทั่วถึง เป็นสถานศึกษาที่ถูกก าหนดให้มีการบริหารและการจัดการศึกษาขั้นพืน้ฐานในสังกัดเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาและเขตพืน้ที่

มัธยมศึกษาและสถานศึกษา ซึ่งเป็นโรงเรียนขยายโอกาสที่จะจัดการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ตั้งแต่ระดับประถมศึกษาจนถึงระดับมัธยมศึกษาปีที่ 3  

 จากความส าคญัและปัญหาข้างต้น ท าให้ผู้วจิัยมีความสนใจที่จะศึกษาปัจจัยทางการบรหิารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบรหิารงาน

วิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ทัง้นี้จากผลการศึกษาคร้ังนี ้สามารถ

ใชเ้ป็นแนวทางหนึง่ที่จะน ามาปรับปรุงพัฒนาหรือสนับสนุนปัจจัยทางการบรหิารของผู้บริหารสถานศกึษาให้มปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล

มากย่ิงขึน้ ตลอดจนผู้มีหน้าที่รับผดิชอบหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ได้น าขอ้มูลจากการวิจัยไปใช้ในการพัฒนาการศึกษาต่อไป 
 

ค าถามของการวจิัย 

 1. ปัจจัยทางการบรหิารในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้รับผิดชอบงานวิชาการและครูผู้สอน อยู่ในระดับใด 

 2. ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึง

กาฬ ตามความคดิเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้รับผดิชอบงานวิชาการและครูผู้สอน อยู่ในระดับใด 

 3. ปัจจัยทางการบรหิารในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ จ าแนก

ตามต าแหน่งหน้าที่ในโรงเรียนประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และระยะทางจากโรงเรียนถึงส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาที่แตกต่างกัน 

แตกต่างกันหรือไม่ อย่างไร 

 4. ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึง

กาฬ จ าแนกตามต าแหนง่หนา้ที่ในโรงเรียน ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานและระยะทางจากโรงเรียนถึงส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา  ที่

แตกต่างกัน แตกต่างกันหรือไม่ อย่างไร 
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 5. ปัจจัยทางการบริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้รับผิดชอบงานวิชาการและครูผู้สอน มีความสัมพันธ์กันหรือไม่ อย่างไร 

 6. ปัจจัยทางการบรหิารด้านใดบ้างทีม่ีอ านาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบรหิาร งานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้รับผดิชอบงานวิชาการและครูผู้สอน 

 7. แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบรหิารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ เป็นอย่างไร 
 

ความมุ่งหมายของการวจิัย 

 1. เพื่อศกึษาปัจจัยทางการบรหิารในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้รับผดิชอบงานวิชาการและครูผู้สอน 

 2. เพื่อศกึษาประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาส ทางการศึกษา สังกดัส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาบงึกาฬ ตามความคดิเหน็ของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้รับผดิชอบงานวิชาการและครูผู้สอน 

 3. เพื่อเปรียบเทียบปัจจัยทางการบรหิารในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศกึษาบงึ

กาฬ ตามความคดิเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้รับผดิชอบงานวิชาการและครูผู้สอน จ าแนกตามต าแหนง่หนา้ที่ในโรงเรียน ประสบการณ์ใน

การปฏิบัติงานและระยะทางจากโรงเรียนถึงส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา  ที่แตกต่างกัน  

 4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สงักดัส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

ประถมศึกษาบงึกาฬ ตามความคดิเหน็ของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้รับผดิชอบงานวิชาการและครูผู้สอน จ าแนกตามต าแหน่งหน้าที่ในโรงเรียน 

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานและระยะทางจากโรงเรียนถึงส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาทีแ่ตกต่างกัน  

  5. เพื่อศกึษาความสัมพันธข์องปัจจัยทางการบรหิารและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา ประถมศึกษาบงึกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้รับผดิชอบงานวิชาการและครูผู้สอน 

 6. เพื่อศึกษาอ านาจพยากรณ์ของปัจจัยทางการบริหารที่มีผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้รับผิดชอบงานวิชาการและครูผู้สอน 

 7. เพื่อศกึษาแนวทางการพัฒนาปัจจยัทางการบรหิารที่ส่งผลต่อประสิทธผิล การบรหิารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษา สังกัดส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
 

กรอบแนวคิดการวจิัย 

 ตัวแปรอิสระ                                                    ตัวแปรตาม     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. ต าแหน่งหน้าที่ในโรงเรียน 

     1.1 ผู้บริหารโรงเรียน 

     1.2 ครูผู้รับผดิชอบงานวิชาการ 

     1.3 ครูผู้สอน 

2. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

      2.1 น้อยกว่า 10 ป ี

      2.2 10-20 ปี 

      2.3 มากกว่า 20 ป ี

3. ระยะทางจากโรงเรียนถึง   

    ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา 

      3.1 น้อยกว่า 30 กิโลเมตร 

      3.2 30-60 กิโลเมตร 

      3.3 มากกวา่ 60 กิโลเมตร 

ปัจจัยทางการบรหิาร  

    1. ด้านภาวะผูน้ าของผู้บริหาร  2. ด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ 

    3. ด้านการพัฒนาบคุลากร   4. ด้านงบประมาณ 

    5. ด้านการจูงใจของผู้บริหาร  6. ด้านการบรหิารแบบมีส่วนรว่ม 

ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการ 

   1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา   2. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  

   3. ด้านการวัดผล ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

   4. ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  

   5. ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา 

   6. ด้านการนิเทศการศึกษา  

   7. ด้านการพัฒนาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 

   8. ด้านการพัฒนาและสง่เสรมิให้มแีหลง่การเรียนรู้ 

แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบรหิารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการ 

ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบงึกาฬ 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคดิการวิจยั 



5 

วธิีด าเนินการวจิัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้รับผดิชอบงานวิชาการ และครูผู้สอนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ปีการศึกษา 2564 จ านวนทั้งสิ้น 1,011 คน จ าแนกเป็นผู้บริหารโรงเรียน 50 คน ครู

ผู้รับผดิชอบงานวิชาการ 50 คน และครูผู้สอน 911 คน จากทั้งหมด 50 โรงเรียน 

  กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้รับผดิชอบงานวิชาการและครูผู้สอนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ปีการศึกษา 2564 การก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างใชต้ารางของเครจซี่และมอรแ์กน 

(Krejcie and Morgan, 1970, pp. 607-610, อา้งถึงใน บญุชม ศรีสะอาด, 2560, หน้า 43) ไดก้ลุม่ตัวอย่าง จ านวน 278 คน แต่ในการวิจัยคร้ังนี้

ใชก้ลุ่มตัวอย่างจ านวน 300 คน วิธสีุม่ตัวอย่างใชก้ารสุ่มตัวอย่างแบบเจาะจงและการสุ่มอยา่งงา่ยโดยการจับฉลาก จ าแนกเป็นผู้บริหาร

โรงเรียน จ านวน 50 คน ครูผู้รับผดิชอบงานวิชาการ จ านวน 50 คน และครูผู้สอน จ านวน 200 คน จาก 50 โรงเรียน 

 เครื่องมอืท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกบัปัจจัยทางการบรหิารทีส่่งผลต่อประสิทธิผลการบรหิาร งานวิชาการของ

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ มีค่าความเชื่อมัน่ทั้งฉบับ เท่ากับ 0.944  

แบ่งเปน็ 3 ตอน ได้แก ่

   ตอนที่ 1 ข้อมลูทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 

   ตอนที่ 2 ปัจจัยทางการบรหิารในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา เป็นแบบสอบถามตามมาตราส่วนประมาณค่า  

(Rating Scale) 5 ระดับ มคี่าอ านาจจ าแนกอยู่ระหว่าง .453-.854 และคา่ความเชื่อมั่นเท่ากับ .944  

   ตอนที่ 3 ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา เป็นแบบสอบถามตามมาตราส่วน

ประมาณค่า (Rating  Scale) 5 ระดับ มีค่าอ านาจจ าแนกอยู่ระหว่าง .727-.875 และมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากบั .943 

 การเก็บรวมรวมข้อมูล 

  1. ผู้วจิัยเสนอค าร้องต่อส านักงานบณัฑิตวทิยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ท าหนังสือขออนุญาตและขอความอนุเคราะห์ 

เพื่อขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล สง่ถงึผู้อ านวยการโรงเรียน 

  2. ผู้วจิัยน าหนังสือจากมหาวิทยาลัยราชภัฎสกลนคร ประสานงานกับทางโรงเรียน โดยมอบให้ผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 

50 โรงเรียน เพื่ออ านวยความสะดวกในการน าไปให้ครูผู้รับผดิชอบงานวิชาการและครูผู้สอนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 300 คน ได้ตอบ

แบบสอบถาม 

  3. ผู้วจิัยไดส้่งแบบแบบสอบถามไปถงึโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างพร้อมกบัขอความอนุเคราะห์ทางโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง

ส่งแบบสอบถามคืน โดยผู้วจิัยไดแ้นบซองเปล่าพร้อมติดแสตมป์จ่าหน้าซองถึงผู้วจิัย โดยแจ้งระยะเวลาส่งคืนภายใน 15 วัน กรณีที่ได้รับ

เอกสารไม่ครบถ้วนหรือไม่สมบูรณ์ ผู้วิจัยจะด าเนินการติดต่อประสานกบัทางโรงเรียน เพื่อขอให้จัดส่งแบบสอบถามคนืกลับมาอกีคร้ัง และได้

แบบสอบถามกลับคืนมาทั้งสิ้น จ านวน 300 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 

  4. เมื่อไดแ้บบสอบถามกลบัมาครบแลว้ จึงน าเข้าไปปรกึษาคณะกรรมการที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์ เพื่อน าไปจัดกระท าข้อมูลและ

วิเคราะห์ข้อมลู  

 สถิติท่ีใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

  1. สถิตพิืน้ฐาน ไดแ้ก่ คา่ความถี่ (Frequency) ร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (x̅) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

  2. สถิตทิี่ใชห้าคุณภาพเคร่ืองมือวจิัย ได้แก่ การวิเคราะห์หาค่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถาม โดยใช ้

สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item Total Correlation) และการวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่นของ 

แบบสอบถาม โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’ Alpha-Coefficient)  

  3. สถิตทิี่ใชใ้นการทดสอบสมมุติฐาน ดังนี ้การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 1 และ 2 ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (x̅) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(S.D.) การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 3 และ 4 ไดแ้ก่ สถิตทิดสอบเอฟ (F-test) แบบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) 

ในกรณีพบความแตกต่างของคา่เฉลีย่จะท าการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วธิีของเชฟเฟ่ (Scheffe-Method) หรือ LSD วิเคราะห์ความแตกต่าง

เป็นรายคู่ตามความเหมาะสม การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 5 ได้แก่ การหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson Product-
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Moment Correlation Coefficient) การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 6 ไดแ้ก่ การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple 

Regression Analysis) 
 

สรุปผลการวิจัย 

 1. ปัจจัยทางการบรหิาร โดยรวมอยูใ่นระดับมาก     

 2. ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา โดยรวมอยูใ่นระดับมาก 

 3. ปัจจัยทางการบริหาร จ าแนกตามต าแหน่งหน้าที่ในโรงเรียน ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานและระยะทางจากโรงเรียนถึง

ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา แตกต่างกัน ส่วนจ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ไม่แตกต่างกัน อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 

 4. ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการ จ าแนกตามต าแหนง่หน้าที่ในโรงเรียน ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานและระยะทางจาก

โรงเรียนถึงส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา แตกต่างกัน ส่วนจ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ไมแ่ตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทาง

สถิตทิี่ระดับ .05 

 5. ความสัมพนัธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหารโดยรวมและประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษาโดยรวม พบว่ามีความสัมพันธ์กันทางบวก อยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยส าคญัทางสถิตทิี่ระดบั .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิส์หสมัพันธ์ 

เท่ากับ .870 

 6. ปัจจัยทางการบรหิารที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ไดอ้ย่างมี

นัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 จ านวน 2 ด้าน ได้แก่ ดา้นการพัฒนาบคุลากร (X3) และด้านการบรหิารแบบมสีว่นร่วม (X6) และมนีัยส าคัญ

ทางสถิตทิี่ระดับ .05 จ านวน 2 ด้าน คือด้านการจูงใจของผู้บริหาร (X5) และด้านงบประมาณ (X4) 

 7. แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบรหิารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา มี

จ านวน 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการพัฒนาบุคลากร 2) ด้านการจูงใจของผู้บริหาร 3) ด้านการบรหิารแบบมีส่วนรว่ม และ4) ด้านงบประมาณ 
 

อภิปรายผลการวจิัย 

 1. ปัจจัยทางการบรหิาร สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครู

ผู้รับผดิชอบงานวิชาการและครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน ทั้งนีอ้าจเนื่องจากว่า 

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาได้รับการสนับสนุนงบประมาณอย่างทัว่ถึง มกีารส่งเสรมิให้ผู้บริหารโรงเรียนใชค้วามรู้ความสามารถ 

ทักษะในการบรหิารอย่างเหมาะสม มคีวามสามารถในการตัดสินใจที่รวดเร็วและถูกต้อง มคีวามสามารถในการด าเนินการจัดท าแผนพัฒนา 

มองการณ์ไกลด้วยวิสัยทัศน์ มีแนวคดิรเิร่ิมในการพัฒนางาน ด าเนินการ นิเทศ ก ากับดูแล ตดิตาม ประเมนิผลการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ

และต่อเนื่อง เปิดโอกาสใหบุ้คลากรมสี่วนร่วมในการบรหิารงานและน าเทคนิคใหม่ ๆ มาใชใ้นการบริหารงาน สง่เสรมิและสนับสนุนให้ครู

พัฒนาตนเอง ซึง่สอดคล้องกับผลการวิจัยของ จุฑารัตน์ ขาวกริบและอดลุ นาคะโร (2562, หน้า 170) ไดท้ าการวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อ

การบรหิารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษากระบี่ ผลการวิจัยพบว่า 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบรหิารงานวิชาการของโรงเรียนโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาสังกัด ส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

กระบี่ ด้านการจัดการงบประมาณ อยู่ในระดับมาก คือ สถานศกึษามีระบบการบริหารควบคมุก ากับงบประมาณที่ชัดเจน เปิดโอกาสใหค้รู 

บุคลากรและชุมชนมีส่วนรว่มในการบรหิารงบประมาณและมีระบบการตรวจสอบและรายงานผลการบรหิารงบประมาณที่ชัดเจนตรวจสอบได ้

สอดคล้องกับผลการวิจัยของ วิภาสนิี หัศกรรจ์ (2561, หน้า 163) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ปัจจัยทางการบรหิารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนดี

ประจ าต าบล สังกัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาในจงัหวัดสกลนคร ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยทางการบรหิารด้านการพัฒนา

บุคลากร อยู่ในระดับมาก เนื่องจากครูผู้สอนมีความมุ่งมั่น ศรัทธา และประพฤติตนเป็นแบบอย่างในการท าความดีและมีเป้าหมายที่ชัดเจนใน

การท างาน สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ประภาษ จิตรักศิลป์ (2561, หน้า 173) ไดท้ าการวิจัยเรื่องปัจจัยทางการบรหิารที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลโรงเรียนตามทัศนะของบคุลากรในโรงเรียน สังกัดส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัย

ทางการบรหิารของโรงเรียนโดยรวมและรายด้านทุกด้าน อยู่ในระดับมาก ด้านการจูงใจ ผู้บริหารจัดสิ่งอ านวยความสะดวกและ

สภาพแวดล้อม เพื่อการปฏิบัตงิาน และด้านภาวะผู้น า ผู้บริหารมีวิสัยทัศนค์วามคดิริ เริมสรา้งสรรค์ในการจัดการศึกษาที่สอดคล้องต่อการ

เปลี่ยนแปลงในยุคปัจจุบัน 

 2. ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึง

กาฬ ตามความคดิเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้รับผดิชอบงานวิชาการและครูผู้สอน โดยรวมอยูใ่นระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า

อยู่ในระดับมากทุกด้าน ทัง้นีอ้าจเนื่องจากว่า โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษามีการออกแบบ และรูปแบบการวัดผลและประเมินผลที่

หลากหลาย และการเทียบโอนผลการเรียนที่เป็นระบบ มีระบบการประกันคุณภาพภายในที่ไดม้าตรฐาน มีการพัฒนากระบวนการจัดการ
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เรียนรู้การศกึษา มีการพัฒนาและใชส้ื่อและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษาและการส่งเสรมิชุมชนให้มคีวามเขม้แข็งทางวิชาการ ซึง่สอดคล้องกับ

ผลการวิจัยของ สมควร ชุมชอบ (2560, หน้า 120) ไดท้ าการวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บรหิารกับ

ประสิทธิผลในการบรหิารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 ผลการวิจัย

พบว่า ระดับประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน สงักัดส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 1 ด้าน

การวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เพราะว่าการวัดและการประเมินผลการเรียนรูเป็นองค์ประกอบ

ที่ส าคัญที่จะช่วยตรวจสอบคุณภาพของผู้เรียน วาผู้เรียนมีความก้าวหน้า ทั้งด้านความรู ทักษะกระบวนการ คุณธรรมและค่านิยมที่พึงประสงค ์ซึ่ง

เป็นผลเนื่องมาจากการจัดกิจกรรมการเรียนรูหรือไมเพียงใด ผลการประเมินจะช่วยให้ครูผู้สอนรูข้อ้บกพรองหรือความกา้วหนา้ของผู้เรียน ท า

ให้สามารถจัดกิจกรรมการเรียนรูวิธีการแกปัญหาหรือพัฒนาใหเ้หมาะสมได้ สอดคล้องกับผลการศึกษาของ เกษแก้ว เจริญเกตุ (2561, 

บทคัดยอ่) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการของโรงเรียน จังหวดัสิงห์บรีุ สังกัดส านกังานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 5 ผลการวิจัยพบว่าประสิทธิผลการบรหิาร งานวิชาการของโรงเรียน จังหวดัสิงห์บรีุ สังกัดส านกังานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 5 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับผลการศึกษาของ วรพล เจริญวัย (2561, บทคัดยอ่) ไดท้ า

การวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของการบรหิารงานวิชาการโรงเรียนขยายโอกาส สังกดัส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

สระแก้ว เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ระดับประสิทธิผลของการบรหิารงานวิชาการ โรงเรียนขยายโอกาส สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

 3. ปัจจัยทางการบรหิาร สังกัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ จ าแนกตามต าแหนง่หน้าที่ในโรงเรียน พบว่า 

โดยรวมแตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคญัทางสถิตทิี่ระดับ .05 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านภาวะผูน้ าของผู้บริหาร ด้านการพัฒนาบคุลากร 

ด้านงบประมาณ ด้านการจูงใจขอผู้บริหารและด้านการบรหิารแบบมีส่วนร่วม แตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 และเมื่อ

พจิารณาเป็นรายคู่ พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนมีความคิดเห็นมากกว่าครูผู้รับผดิชอบงานวิชาการและครูผู้สอน ทัง้นีอ้าจเนื่องจากว่า ผู้บริหารใน

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาเป็นผู้ที่มีความสามารถในการบริหารจัดการสามารถโนม้น้าวหรือจูงใจใหทุ้กฝ่ายในโรงเรียนปฏิบัติงานใน

หน้าที่ตามความรับผดิชอบของตนอย่างเต็มที่ เป็นผู้ที่มีอ านาจ ในการตัดสนิใจ ในการใช้งบประมาณ การก าหนดนโยบายและแผนการ

ปฏิบัติงานประจ าปีของโรงเรียน ซึง่สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ประยงค ์ศรีโทมี (2561, หน้า 191) ได้ท าการวิจัยเรื่องปัจจัยทางการบรหิาร

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการศึกษาของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศึกษา เขต 20 ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัย

ทางการบรหิารของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศกึษา เขต 20 ตามความคิดเห็นของผู้บรหิารโรงเรียนและครูผู้สอน 

จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถติิที่ระดับ .01 จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

พบว่าโดยรวมไม่แตกต่างกัน ทัง้นีอ้าจเนื่องจากว่า ผู้บริหารโรงเรียนมีความสามารถในการเป็นผู้น า สรา้งความศรัทธา ท าให้ผู้ร่วมปฏิบัติงาน

เกิดความรักและนบัถือ ครูผู้สอนมคีวามมุ่งมัน่ศรัทธาและประพฤติตนเปน็แบบอย่างในการปฏบิัติ หน้าที่และมีเป้าหมายที่ชัดเจนในการท างาน 

โดยใชค้วามรู้ความสามารถเต็มตามศักยภาพ ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ วิภาสินี หัศกรรจ์ (2561, หน้า 168) ได้ศกึษาปัจจัยทางการ

บรหิารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนดีประจ าต าบล สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาในจงัหวดัสกลนคร ผลการศึกษาพบว่า 

ปัจจัยทางการบรหิารที่สง่ผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนดีประจ าต าบล สังกดัส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสกลนคร ตาม

ความคดิเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอนและประธานคณะกรรมการสถานศึกษา ทีม่ีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน มีความ

คิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยทางการบรหิารโดยรวมไม่แตกต่างกนั จ าแนกตามระยะทางจากโรงเรียนถึงส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา โดยรวม

แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคญัทางสถติิ ที่ระดับ .05 เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า ด้านการพัฒนาบคุลากร ด้านการจูงใจของผู้บริหารและด้าน

การบรหิารแบบมีส่วนร่วม แตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 และเมื่อพจิารณาเป็นรายคู่ พบวา่ ผู้บริหารโรงเรียน ครู

ผู้รับผดิชอบงานวิชาการและครูผู้สอน ที่มีระยะทางจากโรงเรียนถึงส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา   30-60 กิโลเมตรมีความคิดเห็นมากกว่า

ผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้รับผดิชอบงานวิชาการและครูผู้สอน ที่มีระยะทางจากโรงเรียนถึงส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา น้อยกว่า 30 กิโลเมตร

และมากกว่า 60 กิโลเมตร ทั้งนีอ้าจเนื่องจากว่า โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถม ศึกษาบึงกาฬ 

มีบรบิทและพืน้ที่ตั้งแตกต่างกัน มีระยะทางจากโรงเรียนถึงส านกังานเขตพืน้ที่ห่างกันมาก ท าให้บคุลากรที่อยู่ในโรงเรียนใกล้ส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษา ได้รับการติดตาม นิเทศอย่างต่อเนื่อง ท าใหบุ้คลากรต้องพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องและตลอดเวลา รวมทั้งผู้บริหารต้องสร้าง

แรงจูงใจในการปฏิบัตงิาน ใหบุ้คลากรมีส่วนรว่มในการบรหิารโรงเรียนอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ ดังค าสัมภาษณข์อง ธวัชชัย ไพใหล 

(สัมภาษณ์, 6 ตุลาคม 2564) ได้เสนอวา่ สวนใหญ่โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษายังมีความเหลื่อมล้ าและแตกต่างกันอย่างมากกบั

โรงเรียนมัธยมศึกษา ทั้งในด้านงบประมาณ คุณภาพบุคลากร คุณภาพนักเรียน รวมทั้งปัจจัยเอื้ออื่น ๆ เช่น ความร่วมมือของกรรมการ

สถานศึกษา การสนับสนุนจากชุมชน หน่วยงานหรือองค์กรที่อยู่ใกล้เคียงสถานศึกษา และการติดตามช่วยเหลอือย่าง ใกล้ชิดจากส านกังาน

เขตพืน้ที่การศกึษาหรือหน่วยงานต้นสังกัด ปัจจัยเหล่านี้ล้วนส่งผลกระทบต่อประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียน  
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 4. ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

จ าแนกตามต าแหน่งหน้าที่ในโรงเรียน พบว่าโดยรวมแตกต่างกัน อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 เมื่อพจิารณารายด้าน พบว่า ด้านการ

พัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการวัดผล ประเมินผล และด าเนนิการเทียบโอนผลการเรียน ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี

ทางการศึกษา ด้านการนิเทศการศึกษา ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาและด้านการพัฒนาและส่งเสรมิใหม้ีแหล่ง

เรียนรู้ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคญัทางสถิตทิี่ระดบั .05 เมื่อพิจารณา รายด้าน พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนมีความคิดเห็นมากกว่าครูผู้รับผดิชอบ

งานวิชาการและครูผู้สอน ทั้งนีอ้าจเนือ่งจากว่าผู้บริหารมีความรู ้ความเข้าใจและทราบถึงรายละเอยีดของงานวชิาการ ทั้ง 17 งาน สามารถ

มองเห็นจดุอ่อน จุดแข็งและจุดที่ต้องพัฒนาของงานวิชาการมากกวา่ครูผู้รับผดิชอบงานวิชาการและครูผู้สอน ซึง่สอดคล้องกับผลการวิจัยของ 

รุจาภา วงศ์กาฬสินธุ์ (2560, หน้า 216) ได้ศึกษา ประสิทธิภาพของกระบวนการนิเทศภายในและประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการในโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ ผลการศึกษาพบว่า ผู้ที่มีสถานภาพการด ารงต าแหนง่ต่างกันมคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับ

ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ โดยภาพรวมมีความแตกต่างกัน อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน ทัง้นีอ้าจเนื่องจากว่า ผู้บริหารโรงเรียน 

ครูผู้รับผดิชอบงานวิชาการและครูผู้สอนมีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ มีวิธีการออกแบบการจัดการเรียนรู้ เพื่อเพิ่ม

ประสิทธิผลของการบรหิารงานวิชาการไดด้ี ไม่ว่าจะเป็นมีเทคนิควิธกีารทีท่ันสมัย สามารถออกแบบหลักสตูรการเรียนการสอน ออกแบบการ

บรหิารงานวิชาการที่เปน็ระบบส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน ซึง่สอดคล้องกับผลการวิจัยของ มนัส ทวกีัน (2561, หน้า 150) ไดศ้ึกษา

ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการท างานแตกต่างกัน ในโรงเรียน

มัธยมศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 ผลการศึกษาพบว่า โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน จ าแนกตาม

ระยะทางจากโรงเรียนถึงส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษา พบว่า โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคญัทางสถิตทิี่ระดับ .05 เมื่อพิจารณารายด้าน 

พบว่า ทุกด้านแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 ทั้งนีอ้าจเนื่องจากว่า โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาที่อยู่หา่งไกลจาก

ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาจะเสียเวลาและค่าใช้จา่ยในการเดินทางมาก ทั้งการเข้าร่วมประชมุ อบรม สัมมนาหรือการจัดส่งเอกสารฉบับจรงิ

ในการขอสนับสนุนงบประมาณ ดังค าสัมภาษณ์ของ ธวัชชัย ไพใหล (สัมภาษณ์, 6 ตุลาคม 2564) ไดก้ล่าวว่า ด้วยสถานการณ์ปัจจุบันการ

รายงานผลการปฏิบัติงานตา่งๆ ต้องใช้ระบบออนไลน์ และมีระยะเวลาที่จ ากัด ซึง่การจะติดต่อ สอบถาม ประสานงานหรือขอข้อมูลกบัโรงเรียน

ที่อยู่ห่างไกลจากส านักงานเขตพืน้ที่ตอ้งใชเ้วลามาก ดังนั้นผู้รับผดิชอบจะประสานงานกบัโรงเรียนที่อยู่ใกล้ ซึ่งจะท าให้ได้ข้อมูลที่รวดเร็ว 

ถูกต้องและทันตามเวลาทีก่ าหนด 

 5. ปัจจัยทางการบรหิาร (X) และประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา (Y) สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ โดยรวมมีความสัมพันธก์ันทางบวก อยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 โดยมีค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธเ์ท่ากับ .870 ( rxy=.870) ทั้งนีอ้าจเนื่องจากวา่ ผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้รับผิดชอบงานวิชาการและครูผู้สอน มคีวามคดิเห็น 

ความเข้าใจและเห็นว่าปัจจัยทางการบรหิารและประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการของโรงเรียนนั้นมีความสัมพันธ์กันและส่งผลต่อกนั เพราะ

ปัจจัยทางการบรหิารไม่วา่จะเป็นปัจจัยพืน้ฐาน ด้านคุณลักษณะของผู้บริหาร ครูวิชาการ ครูผู้สอน การบรหิารจัดการที่มีคุณภาพและ 

ปัจจัยอื่น ๆ ล้วนส่งผลต่อผลสัมฤทธิท์างวิชาการของผู้เรียนและประสิทธผิลการบรหิารงานวิชาการด้วย สอดคล้องกบังานวิจัยของ  

เมรินทกาล พัฒนทรัพย์พศิาล (2560, บทคัดยอ่) ไดท้ าการวิจัยเรื่อง ปัจจยัทางการบรหิารที่ส่งผลต่อประสิทธผิลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พืน้ที่การศกึษา มธัยมศึกษา เขต 23 ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยทางการบรหิารของโรงเรียนตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน โดยรวมมี

ความแตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 ปัจจัยการบริหารของโรงเรียนตามความคดิเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน จ าแนกตาม

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานหรือการด ารงต าแหนง่ โดยรวมไม่แตกต่างกัน  

 6. มปีัจจัยทางการบรหิาร สังกดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบึงกาฬ ทีน่ ามาวิเคราะห์ จ านวน 4 ด้าน ที่สามารถ

พยากรณ์ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  

ไดอ้ย่างมีนัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .01 จ านวน 2 ด้าน ได้แก่ ด้านการพฒันา บุคลากร (X3)และด้านการบรหิารแบบมีส่วนรว่ม (X6) และมี

นัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 จ านวน 2 ด้าน คือด้านการจูงใจของผู้บริหาร (X5) และด้านงบประมาณ (X4) ตัวแปรที่มีอ านาจพยากรณ์ดีที่สุด 

คือ ด้านการพัฒนาบุคลากร (X3) โดยมีค่าสัมประสิทธิถ์ดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .448 รองลงมาคือ ด้านการบรหิารแบบมสี่วนร่วม (X6) 

มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .288 ด้านการจูงใจของผู้บริหาร (X5) มีค่าสัมประสิทธิถ์ดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .134 

ด้านงบประมาณ (X4) มีค่าสมัประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .105 ซึ่งตัวแปรทั้ง 4 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการ

บรหิารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ ได้ร้อยละ 79.10 และมีความ

คาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ± .25462 ทั้งนีอ้าจเนื่องจากว่า การพัฒนาบคุลากรเป็นเรื่องส าคัญต่อการปฏิบัติงาน ถ้า

บุคลากรมกีารพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องและทันต่อสถานการณ์ในปัจจุบัน พัฒนากรอบทักษะการท างานในยุคดิจิทัลและสร้างนวัตกรรมที่

ตอบสนองต่อการขบัเคลื่อนภารกิจตามวิสัยทัศน์และทิศทางการพัฒนาโรงเรียน ก็จะสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ เปิดโอกาสให้
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บุคลากรมีส่วนร่วมในการวางแผนบรหิาร ตัดสินใจและก าหนดภารกิจของสถานศึกษาผูบ้รหิารต้องมีหลักในการจูงใจ ทั้งทางดา้นความสัมพันธ์

ในโรงเรียน ลักษณะของงานที่ปฏิบัติ การให้รางวัลหรือสวัสดกิารตามสมควร เมื่อปฏิบัติงานได้ส าเร็จหรือก้าวหน้าในหน้าที่การงาน ซึง่

สอดคล้องกับผลการวิจัยของ นภัทร ทรัพย์ชม (2557, บทคัดยอ่) ได้ท าการวิจัย เรื่อง ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่มี

ต่อประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 พบว่า ตัวพยากรณ์ที่ดีในการ

พยากรณ์ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา ได้แก่ ด้านการกระตุ้นทางปญัญา (X1) ด้านการสรา้งแรงบันดาลใจ (X2) ด้านการ

ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล (X3) ด้านการให้การสนับสนนุ (X5) และด้านการจูงใจ (X6) 
 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 จากผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยทางการบรหิารในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาบงึกาฬ ตามความคดิเหน็ของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้รับผดิชอบงานวิชาการและครูผู้สอน โดยรวมอยูใ่นระดับมาก เมื่อพจิารณา

รายด้าน อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงตามล าดับคา่เฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านงบประมาณ ด้านภาวะผู้น าของผู้บริหาร ด้านการ

พัฒนาบุคลากร ด้านการจูงใจของผู้บรหิาร ด้านการบรหิารแบบมีส่วนร่วมและด้านเทคโนโลยสีารสนเทศและจากผลการวิจัยพบว่า มีปัจจัย

ทางการบรหิาร จ านวน 3 ด้านที่คา่เฉลี่ยต่ ากว่าค่าเฉลี่ยรวม คือ ด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ ด้านการจูงใจของผู้บริหารและด้านการบรหิาร

แบบมีส่วนรว่ม ดังนั้นผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศกึษาบึงกาฬ ควรพัฒนาปัจจัย

ทางการบรหิารทัง้ 3 ด้านดังกลา่วใหม้ีค่าเฉลี่ยสูงขึน้ 

  1.2 จากผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศกึษาบงึกาฬ โดยรวมอยูใ่นระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงตามล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไป

หาน้อย ดังนี ้ด้านการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน ด้านการพัฒนาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 

ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการนิเทศการศึกษา ด้านการพัฒนาหลักสตูรสถานศึกษา ด้านการพัฒนาและสง่เสรมิให้มแีหล่งการ

เรียนรู้ ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา และดา้นการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา และจากผลการวิจัยพบว่า 

มีประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการ จ านวน 3 ด้านทีค่่าเฉลี่ยต่ ากว่าค่าเฉลี่ยรวม คือ ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ด้านการ

พัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาและด้านการพัฒนาและส่งเสรมิให้มแีหล่งการเรียนรู้ ดังนั้นผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษา สังกัดส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ ควรพัฒนาประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการทั้ง 3 ด้านดังกล่าวให้มี

ค่าเฉลี่ยสงูขึน้ 

  1.3 จากผลการวิจัย พบว่า มีปัจจัยทางการบรหิารที่มีอ านาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการในโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศึกษา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ จ านวน 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการพัฒนาบุคลากร ด้านการจูงใจ

ของผู้บริหาร ด้านการบรหิารแบบมีสว่นร่วมและด้านงบประมาณ ดังนั้นผู้บริหารโรงเรียนควรส่งเสรมิปัจจัยทางการบรหิารด้านดงักล่าว และ

น ามาใช้วางแผน ปรับปรุง พฒันาคุณภาพของงานวิชาการ เพื่อให้โรงเรียนมีความเปน็เลิศทางวิชาการ และพัฒนาประสิทธิผลของงานวิชาการ

ให้มีคุณภาพมากย่ิงขึน้ ส่งผลให้ผู้เรียนทุกคนมีคุณภาพ บรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้  

  

 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอ่ไป 

  2.1 ควรศึกษาปัจจัยทางการบรหิารดา้นอื่น ๆ ที่ส่งผลต่อประสทิธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษา สังกัดส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ เช่น ภาวะผูน้ าครู ภาวะผู้น าครูผู้รับผดิชอบงานวิชาการ บรรยากาศและ

วัฒนธรรมองค์การ การติดต่อสื่อสาร การท างานเป็นทมี เป็นต้น เพื่อพัฒนาปัจจัยทางการบรหิารและเป็นประโยชน์ต่อการบรหิารงานภายใน

โรงเรียนต่อไป 

  2.2 ควรศึกษาประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการ ให้ครอบคลุมทัง้ 17 งาน เพื่อเป็นสารสนเทศในการใชข้้อมูลและพัฒนา

ระบบงานวิชาการในโรงเรียนให้มีคุณภาพและมคีวามเป็นเลิศทางวิชาการ 
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