Bailan Journal, Ubon Ratchathani Rajabhat University
PAGE   \* MERGEFORMAT2



1. บทนำ
[bookmark: _Hlk69724541]ความท้าทายที่เป็นพลวัตของโลกศตวรรษที่ 21 ทั้งในส่วนที่เป็นแรงกดดันภายนอก ได้แก่ การเปลี่ยนแปลงของบริบทเศรษฐกิจและสังคมโลก อันเนื่องจากการปฏิบัติดิจิทัล (Digital Revolution) การเปลี่ยนแปลงสู่อุตสาหกรรม 4.0 (The Fourth Industrial Revolution) ประกอบกับแรงกกดดันจากภายในประเทศจากการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากรที่ส่งผลให้ประเทศเข้าสู่สังคมสูงวัยอย่างสมบูรณ์ในอนาคตอันใกล้ การติดกับดักประเทศที่มีรายได้ปานกลาง ทัศนคติ ความเชื่อ ค่านิยม วัฒนธรรม และพฤติกรรมของประชากรที่ปรับเปลี่ยนไปตามกระแสโลกาภิวัฒน์  การเติบโตทางเศรษฐกิจที่ส่งผลให้ทรัพยากรธรรมชาติถูกทำลายและเสื่อมโทรมอย่างรวดเร็ว รวมทั้งระบบการศึกษาที่ยังมีปัญหาหลายประการ นับตั้งแต่ปัญหาคุณภาพของคนไทยทุกช่วงวัย ปัญหาคุณภาพและมาตรฐานการจัดการศึกษาในทุกระดับ จุดอ่อนของระบบการศึกษา และการบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่ยังไม่เหมาะสม ขาดความคล่องตัว ส่งผลกระทบต่อระบบการศึกษา ที่ต้องปรับเปลี่ยนให้สนองและรองรับความท้าทายดังกล่าว จึงมีความจำเป็นที่ประเทศไทยต้องปฏิรูปการศึกษา เพื่อให้ระบบการศึกษาอันเป็นกลไกหลักของการขับเคลื่อนประเทศและนำพาประเทศไปสู่ความมั่นคง  มั่งคั่งและยั่งยืนในอนาคต (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560: ง)
[bookmark: _Hlk69724125]สิ่งหนึ่งที่มีความสำคัญกับการพัฒนาการศึกษาและเป็นตัวผลักดันให้การศึกษาประสบความสำเร็จ  ดังเป้าหมายที่ได้วางไว้ก็คือการบริหารงานงบประมาณ ซึ่งโรงเรียนถือเป็นหน่วยงานงบประมาณ มีการบริหารการเงินของตนและมีสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาดูแล แม้ว่าจะมีฐานะนิติบุคคลตามกฎหมาย ส่งผลให้โรงเรียนขาดความเป็นอิสระในการบริหารงานงบประมาณให้เป็นไปตามความต้องการอย่างแท้จริง ทั้งนี้    การบริหารจัดการของโรงเรียนที่เป็นนิติบุคคล ได้กำหนดให้โรงเรียนสามารถจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สินของโรงเรียน รวมทั้งการจัดหารายได้จากการให้บริการที่ต้องนำมาใช้ในการบริหารจัดการเพื่อประโยชน์ทางการศึกษา ที่ส่งผลให้เกิดคุณภาพที่ดีต่อผู้เรียน เพื่อให้การบริหารงานงบประมาณของโรงเรียนที่เป็นนิติบุคคล จะเห็นได้ว่า กฎ กระทรวง ระเบียบ กฎหมายและประกาศของกระทรวงศึกษาธิการได้มอบอำนาจให้โรงเรียน มีอำนาจในการบริหารจัดการงบประมาณภายใต้กรอบการดำเนินการที่กำหนดให้อย่างมีอิสระ รวดเร็ว มีความคล่องตัว และมุ่งกระจายอำนาจในการบริหารจัดการด้านงบประมาณให้กับโรงเรียนอย่างเป็นรูปธรรม เพื่อให้โรงเรียนที่เป็นนิติบุคคล สามารถบริหารจัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุดภายใต้ระเบียบและกฎหมายรองรับ (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2556: 57)
การบริหารงบประมาณ จึงนับเป็นภารกิจที่สำคัญยิ่งในการการบริหารงานสถานศึกษา เป็นเครื่องมือสำคัญใน    การตรวจสอบความสำเร็จของแผนงานโครงงานที่โรงเรียนดำเนินการนั้นบรรลุเป้าหมายได้มากน้อยเพียงใด มีประสิทธิผลหรือไม่ นอกจากนี้ โรงเรียนยังสามารถใช้การบริหารงบประมาณเป็นเครื่องมือในการประชาสัมพันธ์และความสำเร็จของผลงานที่โรงเรียนดำเนินการได้เป็นอย่างดี  แต่ข้อจำกัดต่าง ๆ ของโรงเรียนก็เป็นสาเหตุให้เกิดปัญหาในการบริหารจัดการงบประมาณ เช่น งบประมาณไม่เพียงพอสำหรับการใช้จ่ายในการจัดการศึกษาในโรงเรียน ไม่พอใช้เป็นค่าสาธารณูปโภค  ไม่สามารถจัดซื้อสื่อวัสดุอุปกรณ์ เทคโนโลยีที่ทันสมัยได้ ขาดบุคลลากรที่ทำหน้าที่การเงิน การบัญชี ดังเช่นวรกาญจน์  สุขสดเขียว (2556: 107-1101) ได้ศึกษาการบริหารงบประมาณโรงเรียนที่เป็นนิติบุคคล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยม เขต 9 ซึ่งพบว่า การบริหารงบประมาณโรงเรียนขั้นพื้นฐานที่เป็นนิติบุคคล โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก สถานศึกษาควรมีบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถด้านการบริหารการเงินการบัญชี กฎหมายเกี่ยวกับ      การบริหารงบประมาณ  
	สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 เป็นหน่วยงานทางการศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ รับผิดชอบการบริหาร จัดการศึกษา      ขั้นพื้นฐานในเขตบริการ 4 อำเภอ ประกอบด้วยอำเภอกันทรลักษ์ อำเภอขุนหาญ อำเภอ ศรีรัตนะ และอำเภอเบญจลักษ์  จากข้อมูลการรายงานผลการดำเนินงานประจำปี พบว่า การบริหารงานงบประมาณของโรงเรียนยังมีความล่าช้าในหลายเรื่อง ทั้งในการควบคุมภายใน ตรวจสอบครุภัณฑ์ในโรงเรียน รวมถึงการใช้ระบบจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ (e-GP) ที่มีระเบียบ กฎเกณฑ์การดำเนินงานที่มีขั้นตอนมากมาย และการบริหารงานงบประมาณ บุคคลอื่น ๆ มักจะขาดความรู้ ความเข้าใจในระบบ ระเบียบของงานพัสดุและงานการเงิน  (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4, 2563: 6) การบริหารงานงบประมาณจึงนับว่ามีประโยชน์และมีความสำคัญยิ่งต่อกระบวนการบริหารงานในโรงเรียน อีกทั้งยังเป็นปัจจัยหลักที่สนับสนุนปัจจัยด้านอื่น ๆ ในการบริหารงาน ตรวจสอบ กำกับ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานด้านอื่น ๆ ฉะนั้นหากโรงเรียนใดมีระบบการบริหารงบประมาณที่มีประสิทธิภาพ ก็จะส่งผลต่อความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารงานในโรงเรียนนั้น ๆ ด้วย  
จากความเป็นมาและความสำคัญของปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานงบประมาณของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 ทั้งนี้เพื่อนำผลการวิจัยอันจะเป็นประโยชน์และแนวทางให้กับผู้บริหาร และผู้ที่เกี่ยวข้อง เป็นข้อมูลในการพัฒนาปรับปรุงแนวทางในการบริหารงานงบประมาณให้เกิดประสิทธิผลมากยิ่งขึ้นต่อไป

2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ตั้งวัตถุประสงค์ไว้ ดังนี้
1. เพื่อศึกษาสภาพการบริหารงานงบประมาณของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4
2. เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลการบริหารงานงบประมาณของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4
3. เพื่อศึกษาแนวทางเพิ่มประสิทธิผลการบริหารงานงบประมาณของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน      เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4

3. แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
3.1 แนวคิด และทฤษฎีเกี่ยวกับประสิทธิผล
    	ระเบียบ  สุวรรณมาโจ (2562: 24) ได้ให้ความหมายของประสิทธิผล หมายถึง การดำเนินงานให้บรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ ผลสำเร็จของการดำเนินงาน มีเกณฑ์การวัดประสิทธิผล ทั้งนี้เกิดจาก ประสิทธิภาพของผู้บริหารที่สามารถใช้ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในการที่จะโน้มน้าวให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานให้เกิดผลตามเป้าหมายที่วางไว้    
	รักษณาลี  สุริหาร (2563: 23) กล่าวว่า ประสิทธิผลขององค์การ หมายถึง ผลสำเร็จในการบริหารงานตามขอบข่ายและภารกิจให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้
	กล่าวโดยสรุปแล้ว  ประสิทธิผลขององค์การ หมายถึง  ผลสำเร็จหรือความสามารถขององค์การที่สามารถดำเนินงานจนบรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ โดยทุกคน ในองค์การปฏิบัติงานโดยใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างคุ้มค่า 
3.2 แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารงานงบประมาณ
  Gulick (1973: 13) ได้ให้ความหมายของการบริหารงานงบประมาณว่า เป็นการจัดทำงบประมาณการเงิน การวางแผนหรือโครงการใช้จ่ายเงิน การบัญชีและการควบคุมดูแลการใช้จ่ายเงินหรือตรวจสอบบัญชีโดยรอบคอบและรัดกุม
	 พิศิษฐ์  บุญประสาท (2557: 21) กล่าวว่า การบริหารงานงบประมาณ หมายถึง การวางแผนการใช้ทรัพยากรให้บรรลุวัตถุประสงค์ของแผนงานและโครงการที่ตั้งไว้อย่างมีประสิทธิภาพเป็นวิธีปฏิบัติที่สร้างความพึงพอใจให้กับทุกคนในสถานศึกษา และผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย
 สรุปได้ว่า  การบริหารงานงบประมาณ  หมายถึง การจัดทำแผนงบประมาณการเงิน  การวางแผนการใช้และจัดสรรทรัพยากรอย่างเป็นระบบและตรงตามวัตถุประสงค์ของแผนงานและโครงการที่กำหนดไว้ให้เกิดประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล

4. กรอบแนวคิดการวิจัย
 สภาพการบริหารงานงบประมาณ
1. งบประมาณที่ได้รับจัดสรร
2. การเบิกจ่ายงบประมาณ
3. จำนวนโครงการ/กิจกรรมที่ใช้งบประมาณ
4. ปัญหาและอุปสรรค			








แนวทางเพิ่มประสิทธิผล
การบริหารงานงบประมาณ
			





     ประสิทธิผลการบริหารงานงบประมาณ   
    1. การจัดทำและเสนอของบประมาณ
    2. การจัดสรรงบประมาณ
    3. การตรวจสอบและรายงานผลดำเนินงาน
    4. การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา
    5. การบริหารการเงิน
    6. การบริหารการบัญชี
    7. การบริหารพัสดุและสินทรัพย์











ภาพประกอบ1 กรอบแนวคิดในการวิจัย
5. วิธีดำเนินการวิจัย	
	การวิจัยเรื่อง ประสิทธิผลการบริหารงานงบประมาณของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 มีรายละเอียดดังนี้
5.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง
	5.1.1 การวิจัยเชิงปริมาณ
	              ประชากร ได้แก่  ผู้อำนวยการและหัวหน้างานงบประมาณของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 ปีการศึกษา 2564 จาก 209 โรงเรียน จำแนกเป็น ผู้อำนวยการโรงเรียนจำนวน 209 คน หัวหน้างานงบประมาณของโรงเรียนจำนวน 209 คน  รวมประชากรทั้งสิ้น จำนวน 418  คน
		      กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางสำเร็จรูปกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan) ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่างทั้งสิ้น 200 คน จำแนกเป็นผู้อำนวยการโรงเรียน จำนวน 100 คน เป็นหัวหน้างานงบประมาณ จำนวน 100 คน โดยใช้วิธีการเทียบสัดส่วนและสุ่มกลุ่มตัวอย่างเป็นการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) 
        5.1.2 การวิจัยเชิงคุณภาพ กลุ่มเป้าหมายในการวิจัยเชิงคุณภาพ ได้แก่ หัวหน้างานงบประมาณต้นแบบในด้านการบริหารงานงบประมาณ จำนวน 3 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
5.2  ระเบียบวิธีวิจัย
การวิจัยครั้งนี้มีลักษณะเป็นงานวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) มีการใช้แบบสอบถามสำหรับการเก็บรวบรวมข้อมูลและใช้วิเคราะห์ผลการวิจัย และเป็นงานวิจัยเชิงสำรวจ (Survey Research) โดยการใช้แบบสัมภาษณ์ สำหรับการเก็บรวบรวมมข้อมูล
5.3 เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูล	
5.3.1  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเชิงปริมาณ ได้แก่ แบบสอบถาม (Questionnaires) เป็นแบบสอบถามประกอบด้วย 2 ตอน คือ  ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานงบประมาณของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 โดยการหาค่าดัชนีความสอดคล้อง(Index of Item Objective Congruence: IOC) และค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม ผู้วิจัยได้ดำเนินการ ดังนี้
		   1) นำแบบสอบที่ผ่านผู้เชี่ยวชาญมาวิเคราะห์หาค่าดัชนีความสอดคล้อง และคัดเลือกข้อคำถามที่มีค่า IOC ตั้งแต่ 0.60ขึ้นไป และแก้ไขปรับปรุงข้อคำถามตามข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากผู้เชี่ยวชาญ ซึ่งพบว่า  มีค่า 0.80 - 1.00 สามารถนำไปใช้ได้ทุกข้อ
	         2) นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วไปทดลองใช้ (Try Out) กับผู้อำนวยการโรงเรียนและหัวหน้างานงบประมาณ ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 30 คน เพื่อหาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม โดยใช้สูตรการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่าของครอนบาค (บุญชม  ศรีสะอาด, 2556: 117) พบว่า แบบสอบถามมีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ เท่ากับ 0.944
 	    5.3.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเชิงคุณภาพ ได้แก่ แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง 
5.4  การเก็บรวบรวมข้อมูล
5.4.1 ข้อมูลเชิงปริมาณ
	ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ได้รับคืน  200 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 จากนั้นตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม แล้วนำข้อมูลไปใช้ในการวิเคราะห์ต่อไป
5.4.2  ข้อมูลเชิงคุณภาพ
	    ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการสัมภาษณ์ด้วยตนเอง กับหัวหน้างานงบประมาณของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 จำนวน 3 คน จากนั้นตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลในการสัมภาษณ์ เพื่อนำไปประมวลผล และวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป
5.5 การวิเคราะห์ข้อมูล
5.5.1 การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ
    			  ผู้วิจัยดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามเพื่อหาค่าทางสถิติโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป ตามขั้นตอนดังต่อไปนี้
               			1) วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้         การแจกแจงความถี่ (Frequency) และหาค่าร้อยละ (Percentage) นำเสนอข้อมูลเป็นตารางแสดงจำนวนและร้อยละ

               			2) วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับระดับประสิทธิผลการบริหารงานงบประมาณของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 เป็นรายด้านและรายข้อ โดยใช้ค่าเฉลี่ย (Mean: ) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.) และแปลผลของค่าเฉลี่ย โดยใช้เกณฑ์ (บุญชม ศรีสะอาด, 2556: 121) 
               5.5.2  การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ
[bookmark: _Hlk73822331][bookmark: _Hlk69673981]	        ผู้วิจัยดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) จากแบบสัมภาษณ์ เกี่ยวกับสภาพการบริหารงานงบประมาณของโรงเรียน และแนวทางการเพิ่มประสิทธิผลการบริหารงานงบประมาณของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 สรุปเป็นภาพรวมทั้ง 3 คน ตามประเด็นเนื้อหาแล้วนำเสนอเป็นความเรียง
   5.6  สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล
  5.6.1 สถิติที่ใช้ในการหาคุณภาพเครื่องมือ
5.6.1.1 หาค่าความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาของแบบสอบถาม โดยใช้สูตรดัชนีความสอดคล้อง (Index Item Objective Congruence: IOC)
5.6.1.2 การวิเคราะห์ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม วิเคราะห์ด้วยสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient)
5.6.2 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล
5.6.2.1 ค่าร้อยละ (Percentage)
5.6.2.2 ค่าเฉลี่ย (Mean)
5.6.2.3 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation)
6. ผลการวิจัย 
	จากการวิจัยเรื่องประสิทธิผลการบริหารงานงบประมาณของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 สรุปได้ ดังนี้
	1. สภาพการบริหารงานงบประมาณของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 ได้ดังนี้
1) ด้านงบประมาณที่ได้รับจัดสรร  โรงเรียนได้รับการจัดสรรงบประมาณจากสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน งบเงินอุดหนุน เงินอุดหนุนทั่วไปรายการค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน 5 รายการ คือ  (1) ค่าจัดการเรียนการสอน (2) ค่าหนังสือเรียน (3) ค่าอุปกรณ์การเรียน (4) ค่าเครื่องแบบนักเรียน (5) ค่ากิจกรรมพัฒนาผู้เรียน โดยได้รับจัดสรรงบประมาณ ภาคเรียนละ 2 ครั้ง โดยใช้ข้อมูลนักเรียนรายบุคคล	โรงเรียนไม่มีงบประมาณคงเหลือในปีงบประมาณที่ผ่านมา เนื่องจากโรงเรียนได้ดำเนินการบริหารงบประมาณแล้วเสร็จตามแผนปฏิบัติการประจำปีนั้น ๆ และโรงเรียนได้รับเงินอุดหนุนจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ได้แก่ เงินสนับสนุนโครงการอาหารกลางวัน เงินสนับสนุนกิจกรรมของโรงเรียน 
2) ด้านการใช้จ่ายงบประมาณ  โรงเรียนมีการแบ่งสัดส่วนงบประมาณ ตามการบริหารงาน 4ด้าน ได้แก่  ด้านการบริหารวิชาการ  ร้อยละ 50  ด้านการบริหารงานบุคคล  ร้อยละ 15 ด้านการบริหารงบประมาณ ร้อยละ 15และด้านการบริหารทั่วไป ร้อยละ 20 การใช้จ่ายงบประมาณด้านการบริหารทั่วไป ไม่เพียงพอกับความต้องการ เนื่องจากค่าสาธารณูปโภคมีจำนวนมาก แม้โรงเรียนจะจัดทำโครงการลดค่าสาธารณูปโภค กำหนดมาตรการประหยัดค่าไฟฟ้า แต่ก็ยังสูงมากกว่าร้อยละ 20 ของเงินอุดหนุนที่ได้รับ, งานปรับปรุงห้องเรียนเพื่อความปลอดภัย, งานอนามัยโรงเรียนและการส่งเสริมสุขภาพ การจัดซื้อวัสดุ และอุปกรณ์ป้องกันการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ทำให้ต้องใช้งบประมาณจำนวนมาก การใช้จ่ายงบประมาณด้านการบริหารงานบุคคล  ไม่เพียงพอกับความต้องการ เนื่องจากการดำเนินงานพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างจำกัด  หากบุคลากรในโรงเรียนต้องการเข้ารับการอบรม ประชุมสัมมนาหรือศึกษาต่อ  ต้องรับผิดชอบค่าใช้จ่ายส่วนตัวในการฝึกอบรมและการเดินทาง ซึ่งเป็นการสร้างภาระ และเพิ่มค่าใช้จ่ายแก่บุคลากรเป็นอย่างมาก
3) ด้านจำนวนโครงการ/กิจกรรมที่ใช้งบประมาณ  โรงเรียนมีการจัดทำประมาณการรายรับรายจ่ายของสถานศึกษา และบรรจุลงในแผนปฏิบัติการประจำปี โดยกำหนดโครงการ/กิจกรรมให้สอดคล้องกับภารกิจ ครอบคลุมแหล่งเงินทุกประเภทที่โรงเรียนได้รับ โดยนำเสนอแผนปฏิบัติการประจำปี เพื่อให้คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเห็นชอบ และดำเนินการตามแผนปฏิบัติการประจำปี การจัดทำโครงการตามแผนปฏิบัติการประจำปี มีการกำหนดจำนวนโครงการและกิจกรรมที่ใช้งบประมาณตามที่ได้รับจัดสรร โรงเรียนมีโครงการ/กิจกรรมที่กำหนดไว้ในแผนปฏิบัติการประจำปีที่ใช้งบประมาณทุกโครงการในปีงบประมาณที่ผ่านมา โรงเรียนขนาดเล็ก มีโครงการ/กิจกรรมที่ไม่ได้กำหนดไว้ในแผนปฏิบัติการประจำปีที่ใช้งบประมาณ เนื่องจากงบประมาณไม่เพียงพอและมีความจำเป็นเร่งด่วนในการดำเนินงาน  มีการติดตามผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำปี โดยผู้รับผิดชอบโครงการและหัวหน้างาน จัดทำรายงานผลการใช้จ่ายงบประมาณแต่ละโครงการเมื่อสิ้นสุดโครงการ เสนอผู้อำนวยการโรงเรียนรับทราบและนำผลการประเมินไปปรับปรุงและพัฒนาการใช้จ่ายงบประมาณในปีถัดไป
4) ด้านปัญหาและอุปสรรค จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ทำให้โรงเรียนมีค่าใช้จ่ายในด้านการจัดการเรียนการสอนตามรูปแบบการจัดการเรียนการสอนแบบ on-hand, on-line  ครูผู้สอนจำเป็นต้องใช้อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ เครื่องถ่ายเอกสาร กระดาษในการจัดทำสื่อการเรียนการสอน รวมถึง ค่าสาธารณูปโภคที่เพิ่มขึ้น ทำให้การใช้จ่ายงบประมาณเพิ่มขึ้น การขาดแคลนบุคลากรในโรงเรียนขนาดเล็ก บุคลากรที่รับผิดชอบงานงบประมาณต้องรับผิดชอบทั้งงานด้านการสอนและงานพิเศษ  งานงบประมาณมีกระบวนการขั้นตอนการปฏิบัติงานที่ละเอียด และรอบคอบ ทำให้ผู้รับผิดชอบงานขาดความมั่นใจในการปฏิบัติงาน การปฏิบัติงานเป็นไปด้วยความลำบากและล่าช้า  หน่วยงานขาดการจัดอบรม ประชุม/สัมมนาเพื่อเพิ่มความรู้ในการปฏิบัติงานจากหน่วยงานต่าง ๆ ผู้รับผิดชอบงานต้องศึกษาจากเอกสารหรือคู่มือด้วยตนเอง เมื่อเกิดปัญหาหรืออุปสรรคในการทำงาน ผู้บริหารยังไม่มีความแม่นยำในการให้คำแนะนำและตัดสินใจ ส่งผลต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลด้านงบประมาณ
	2. ระดับประสิทธิผลของการบริหารงานงบประมาณของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 ผลปรากฏดังตาราง
[bookmark: _Hlk86177639][bookmark: _Hlk86175914]ตารางที่ 1 แสดงผลเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับประสิทธิผลการบริหารงานงบประมาณของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 โดยภาพรวมรายด้าน
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	ประสิทธิผลของการบริหารงานงบประมาณ   
ของโรงเรียน
	ระดับประสิทธิผล

	
	
	
	S.D.
	แปลผล

	1
	ด้านการจัดทำและเสนอของบประมาณ
	4.52
	0.20
	มากที่สุด

	2
	ด้านการจัดสรรงบประมาณ
	4.48
	0.23
	มาก

	3
	ด้านการตรวจสอบและรายงานผลการดำเนินงาน
	4.42
	0.25
	มาก

	4
	ด้านการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา
	4.53
	0.22
	มากที่สุด

	5
	ด้านการบริหารการเงิน
	4.50
	0.21
	มาก

	6
	ด้านการบริหารการบัญชี
	4.51
	0.18
	มากที่สุด

	7
	ด้านการบริหารพัสดุและสินทรัพย์
	4.63
	0.18
	มากที่สุด

	เฉลี่ย
	4.51
	0.14
	มากที่สุด



จากตารางที่ 1 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานงบประมาณของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4โดยภาพรวมรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าด้านที่มีค่าเฉลี่ยมาก 3 อันดับแรก โดยเรียงตามลำดับคือ ด้านการบริหารพัสดุและสินทรัพย์  ด้านการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา และด้านการจัดทำและเสนอของบประมาณ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านการจัดสรรงบประมาณ  

	3. แนวทางเพิ่มประสิทธิผลการบริหารงบประมาณของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4  สรุปผลได้ ดังนี้
  1)  ด้านการจัดทำและเสนอของบประมาณ 
	    วางแผนการทำงานให้ชัดเจน โดยกำหนดการประชุมก่อนเปิดภาคเรียน โดยผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในขั้นตอนการจัดทำงบประมาณด้วย โดยยึดประโยชน์ส่วนรวมเป็นหลัก จัดทำข้อมูลพื้นฐานที่เป็นปัจจุบันและถูกต้อง และเปิดโอกาสให้คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เข้าร่วมประชุมในการจัดทำและเสนอขงบประมาณทุกครั้ง เพื่อเสนอแนะข้อบกพร่องและวิธีแก้ปัญหาของโรงเรียนร่วมกัน
		  2) ด้านการจัดสรรงบประมาณ	
		         โรงเรียนจัดลำดับความต้องการและความจำเป็นในการใช้งบประมาณ  จากนั้น ศึกษาข้อมูลและรูปแบบวิธีการในการจัดสรรงบประมาณให้ชัดเจน กำหนดตารางปฏิบัติงานเพื่อให้เจ้าหน้าที่หรือผู้ที่เกี่ยวข้องได้ดำเนินการให้ทันต่อการจัดสรรงบประมาณ  ผู้บริหารและคณะครู ตัวแทนชุมชน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานร่วมกันประชุม แสดงความคิดเห็นในการจัดสรรงบประมาณให้เป็นไปตามความจำเป็น จัดลำดับความสำคัญของภารกิจงานตามแผนงาน และการเบิกจ่ายงบประมาณต่าง ๆ เป็นไปตามขั้นตอนวิธีการที่ระเบียบกำหนด
		     3)  ด้านการตรวจสอบและรายงานผลการดำเนินงาน
โรงเรียนได้ดำเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบและรายงานผลการดำเนินงาน โดยให้คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเข้ามามีบทบาทและส่วนร่วมในการตรวจสอบ การรายงานผลการใช้งบประมาณร่วมกับคณะครู ตัวแทนชุมชน เพื่อร่วมกันจัดทำข้อสรุป ผลการตรวจสอบ ติดตามและนิเทศ พร้อมทั้งร่วมกันแก้ปัญหาที่เกิดขึ้น  จัดทำปฏิทินการดำเนินงานตามโครงการให้ชัดเจน  รายงานผลการดำเนินงานตามขั้นตอน PDCA สร้างทีมงานและเครือข่ายในการทำงานเพื่อแก้ปัญหาและการช่วยเหลือกันในการทำงาน ผู้บริหารให้คำปรึกษาและแนะนำในการดำเนินงานเพื่อให้การตรวจสอบและรายงานผลเป็นไปอย่างมีประสิทธิผล
		4) ด้านการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา
	             ประสานงานขอความร่วมมือจากหน่วยงานภายนอก ทั้งบุคคล หน่วยงาน มูลนิธิ บริษัท ห้างร้านต่าง ๆ ที่มีโครงการสนับสนุนกิจกรรมการศึกษา เช่น บริษัทเทพผดุงพรมะพร้าว จำกัด มูลนิธิต่าง ๆ แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินการจัดระดมทรัพยากรจากศิษย์เก่าและชุมชน เพิ่มการประชาสัมพันธ์หลากหลายช่องทาง ได้แก่ Facebook, Line รวมถึงการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารการประชาสัมพันธ์ที่ทันสมัย รวดเร็วต่อเนื่อง
5) ด้านการบริหารการเงิน
                          โรงเรียนมีคู่มือและระเบียบการบริหารการเงินที่ถูกต้องและเป็นปัจจุบันให้ผู้ปฏิบัติงานได้ศึกษา มีการพัฒนาบุคลากร ได้แก่ การอบรม การประชุมเชิงปฏิบัติการ ประสานงานกับสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา และสร้างขวัญและกำลังใจแก่ครูที่สามารถปฏิบัติงานได้สำเร็จอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  แต่งตั้งบุคลากรที่มีความรู้ ความเข้าใจด้านการบริหารการเงินและส่งเสริมให้ครูผู้รับผิดชอบเข้าร่วมอบรม สัมมนา เพื่อเพิ่มประสบการณ์ มีการบริหารงบประมาณภายในวงเงินของแผนงานที่กำหนดไว้ในแผนงาน/โครงการ ดำเนินการให้เป็นไปตามระเบียบที่ถูกต้อง  
     6) ด้านการบริหารการบัญชี
เจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบงานการเงินศึกษารูปแบบวิธีการ สร้างความรู้ ความเข้าใจให้ครูที่ปฏิบัติหน้าที่การเงิน-พัสดุ สร้างเครือข่ายครูการเงินการบัญชี มีการกำกับติดตามอย่างต่อเนื่อง สร้างขวัญและกำลังใจให้กับครูที่รับผิดชอบ  จัดทำปฏิทินปฏิบัติงาน ส่งเสริมให้ผู้รับผิดชอบงาน     เข้ารับการอบรม/ประชุมเพื่อเพิ่มพูนความรู้ สร้างเครือข่ายและทีมงานในการรับผิดชอบงานเพื่อให้แบ่งเบาภาระงาน ผู้บริหารให้คำแนะนำในการปฏิบัติงาน เพื่อให้การดำเนินงานเป็นไปอย่างครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน
		7) ด้านการบริหารพัสดุและสินทรัพย์
	             ผู้บริหารดำเนินการตรวจสอบ สภาพปัจจุบันของโรงเรียน ติดต่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อทราบแนวทางการปฏิบัติงาน ส่งครูผู้รับผิดชอบเข้ารับการอบรมพัฒนา ศึกษาดูงานเพื่อสร้างความรู้ ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน  จัดหาโปรแกรมสำเร็จรูปในการดำเนินงาน มีการกำกับติดตาม ตรวจสอบการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง  จัดเก็บข้อมูลการบริหารพัสดุและสินทรัพย์ให้เป็นระบบถูกต้องเป็นปัจจุบัน โดยการจัดเก็บข้อมูลให้เป็นหมวดหมู่และเป็นปัจจุบัน มีการสร้างเครือข่าย การทำงานเพื่อให้เกิดความคล่องตัวและทำงานได้อย่างรวดเร็ว ประสบผลสำเร็จ ถูกต้องตามระเบียบ

7. อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ
	จากผลการวิจัยเรื่อง ประสิทธิผลการบริหารงบประมาณของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 สามารถอภิปรายผลได้ ดังนี้
	7.1  ผลการศึกษาสภาพการบริหารงานงบประมาณของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา  ศรีสะเกษ เขต 4 สามารถอภิปรายผลได้ ดังนี้ 
1) ด้านงบประมาณที่ได้รับจัดสรร  โรงเรียนได้รับการจัดสรรงบประมาณจากสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน งบเงินอุดหนุน เงินอุดหนุนทั่วไปรายการค่าใช้จ่าย ในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน 5 รายการ ได้แก่  (1) ค่าจัดการเรียนการสอน (2) ค่าหนังสือเรียน (3) ค่าอุปกรณ์การเรียน (4) ค่าเครื่องแบบนักเรียน (5) ค่ากิจกรรมพัฒนาผู้เรียน โดยได้รับจัดสรรงบประมาณภาคเรียนละ 2 ครั้ง โดยใช้ข้อมูลนักเรียนรายบุคคล โรงเรียนไม่มีงบประมาณคงเหลือในปีงบประมาณที่ผ่านมา เนื่องจากโรงเรียนได้ดำเนินการบริหารงบประมาณแล้วเสร็จตามแผนปฏิบัติการประจำปีนั้น ๆ และโรงเรียนได้รับเงินอุดหนุนจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก โรงเรียนมีการแต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณางบประมาณที่ได้รับจัดสรร โดยรับฟังความคิดเห็นจากทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง จัดสรรงบประมาณตามความจำเป็นของงาน ให้เพียงพอกับการใช้จ่ายจริงของโรงเรียน สามารถยืดหยุ่นในการใช้งบประมาณของโรงเรียนได้เองภายใต้ความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียน  สอดคล้องกับสมาน  อัศวภูมิ, (2553: 326) ได้กล่าวว่า งบประมาณเป็นภารกิจสำคัญที่ทุกองค์กรจะต้องดำเนินการจัดทำเพื่อควบคุมการใช้ทรัพยากรขององค์การ หลักการงบประมาณที่ดีจึงควรต้องให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในขั้นตอนการจัดทำงบประมาณด้วย โดยยึดประโยชน์ส่วนร่วมหรือประเทศชาติเป็นหลัก  สอดคล้องกับงานวิจัยของพิศิษฐ์ บุญประสาท, (2557: 110) ได้ศึกษาเรื่อง การศึกษาการบริหารงานงบประมาณที่มีประสิทธิภาพของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์เขต 1 : กรณีโรงเรียนที่มีแนวปฏิบัติเป็นเลิศ ผลการวิจัยพบว่า โรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลางและขนาดใหญ่ มีการวิเคราะห์และพัฒนานโยบาย มีการจัดทำแผนกลยุทธ์ แผนปฏิบัติราชการประจำปี  จัดทำรายละเอียดแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ มีการเชื่อมโยงข้อมูลผลการปฏิบัติงานกับรูปแบบการใช้จ่ายเงินและจัดสรรงบประมาณอย่างเป็นระบบ สอดคล้องกับสรารักษ์  ศิริพงษ์, (2559: 125) ศึกษาเรื่อง การศึกษาปัญหาและแนวทางแก้ไขปัญหาการบริหารงานงบประมาณในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 พบว่า การบริหารงานงบประมาณด้านการจัดสรรงบประมาณ โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก  
			     2) ด้านการใช้จ่ายงบประมาณ พบว่า พบว่า โรงเรียนมีการแบ่งสัดส่วนงบประมาณ ตามการบริหารงาน 4 ด้าน ได้แก่  1) การบริหารวิชาการ  ร้อยละ 50  2) การบริหารงานบุคคล ร้อยละ 15  3) การบริหารงบประมาณ ร้อยละ 15  4) การบริหารทั่วไป ร้อยละ 20  การใช้จ่ายงบประมาณด้านการบริหารทั่วไป ไม่เพียงพอกับความต้องการ เนื่องจาก ค่าสาธารณูปโภคมีจำนวนมาก แม้โรงเรียนจะจัดทำโครงการลดค่าสาธารณูปโภค กำหนดมาตรการประหยัดค่าไฟฟ้า แต่ก็ยังสูงมากกว่าร้อยละ 20 ของเงินอุดหนุนที่ได้รับ, งานปรับปรุงห้องเรียนเพื่อความปลอดภัย, งานอนามัยโรงเรียนและการส่งเสริมสุขภาพ การจัดซื้อวัสดุ และอุปกรณ์ป้องกันการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019  ทำให้ต้องใช้งบประมาณจำนวนมาก การใช้จ่ายงบประมาณด้านการบริหารงานบุคคล  ไม่เพียงพอกับความต้องการ เนื่องจากการดำเนินงานพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างจำกัด  หากบุคลากรในโรงเรียนต้องการเข้ารับการอบรม ประชุมสัมมนาหรือศึกษาต่อ  ต้องรับผิดชอบค่าใช้จ่ายส่วนตัวในการฝึกอบรมและการเดินทาง ซึ่งเป็นการสร้างภาระและเพิ่มค่าใช้จ่ายแก่บุคลากรเป็นอย่างมาก  สอดคล้องกับงานวิจัยของวีระพงษ์  ก้านกิ่ง (2560: 16) ที่กล่าวว่า การบริหารงานงบประมาณ เป็นเครื่องมือในการบริหารโรงเรียน ครอบคลุมกลุ่มงานทั้งหมด ทั้งงานวิชาการ กลุ่มบริหารงานบุคคล กลุ่มบริหารงบประมาณ และกลุ่มบริหารงานทั่วไป ผู้บริหารต้องบริหารองค์กรให้มีประสิทธิภาพภายใต้ความโปร่งใส จัดสรรทรัพยากรที่มีอยู่จำกัดให้เกิดประโยชน์และประสิทธิภาพสูงสุด โดยมีการวางแผนการใช้และจัดสรรเงินงบประมาณในแต่ละด้าน เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดในเวลาที่เร็วที่สุด ใช้ทรัพยากรน้อยที่สุดและมีประสิทธิภาพมากที่สุด สอดคล้องกับมาลัย  อินเทพ, (2560: 176) ได้ศึกษาเรื่อง การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน ตามหลักธรรมาภิบาลโรงเรียนพื้นที่สูง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 พบว่า สภาพปัจจุบันในการบริหารงานงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนพื้นที่สูง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ภาพรวมมีผลการประเมินอยู่ในระดับมากที่สุด 
		3)  ด้านจำนวนโครงการ/กิจกรรมที่ใช้งบประมาณ พบว่า ในปีงบประมาณ 2564 โรงเรียนมีโครงการ/กิจกรรมที่กำหนดไว้ในแผนปฏิบัติการประจำปีที่ใช้งบประมาณทุกโครงการ โดยการจัดทำประมาณการรายรับ-จ่ายของโรงเรียน และได้ดำเนินการเขียนโครงการ/กิจกรรมที่กำหนดไว้ในแผนปฏิบัติการประจำปี ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากโรงเรียนมีการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีที่สอดคล้องกับภารกิจของโรงเรียน นโยบายและจุดเน้นของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีการติดตามและรายงานผลการดำเนินงานครบถ้วนทุกโครงการ/กิจกรรม ส่งผลให้การใช้งบประมาณตามโครงการ/กิจกรรมในแผนปฏิบัติการประจำปีของโรงเรียน บรรลุตรงตามวัตถุประสงค์ สอดคล้องกับเตือนใจ  เรืองฤทธิ์ (2558: 101) ได้ศึกษา เรื่อง สภาพการบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดศรีสะ ผลการวิจัยพบว่า การปฏิบัติงานในการบริหารงานงบประมาณ ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดศรีสะเกษ รายด้าน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
	สอดคล้องกับงานวิจัยของคมสันต์  ไทวะกิรติ (2557: 108) ได้ศึกษาเรื่อง สภาพและปัญหาการบริหารงบประมาณของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2 พบว่า ทุกด้านมีสภาพและปัญหาอยู่ในระดับมาก ด้านการใช้จ่ายงบประมาณ ควรมีการใช้เงินงบประมาณโดยยึดแผนงาน/โครงการของสถานศึกษา ติดตาม ประเมินผลและรายงานการใช้เงินให้ถูกต้องตามระเบียบแบบแผน สอดคล้องกับระเบียบ  
		4) ด้านปัญหาและอุปสรรค พบว่า ในปีงบประมาณ 2564  งบประมาณไม่เพียงพอต่อการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนขนาดเล็ก และปัญหาการขาดแคลนบุคลากรในโรงเรียนขนาดเล็กสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา โควิด-19 ทำให้โรงเรียนขนาดเล็ก กลางและใหญ่มีค่าใช้จ่ายเพิ่มขึ้น ทั้งนี้อาจจะเนื่องมาจากโรงเรียนได้รับจัดสรรงบประมาณตามที่สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานจัดสรรให้ตามจำนวนนักเรียนที่มีในระบบระบบข้อมูลนักเรียนรายบุคคล (Data Management Center :DMC) ซึ่งโรงเรียนขนาดเล็ก มีจำนวนนักเรียนน้อย ทำให้ได้รับงบประมาณน้อยไปด้วย ทำให้โรงเรียนได้รับงบประมาณที่แตกต่างกัน  สอดคล้องกับกระทรวงศึกษาธิการ, (2546: 24-25) ได้กล่าวว่า แนวการดำเนินการจัดสรรงบประมาณระดับสถานศึกษาขั้นพื้นฐานประกอบด้วย การดำเนินงานตามแผนงาน โครงการและกิจกรรมของสถานศึกษาเพื่อจัดลำดับความสำคัญและกำหนดงบประมาณ ทรัพยากรของงาน โครงงานหรือของกิจกรรมนั้น ๆให้เป็นไปตามกรอบของเงินงบประมาณที่ได้รับและวงเงินนอกงบประมาณ สอดคล้องกับงานวิจัยของพิศกัณญา  กุลวงษ์, (2561: 148) ศึกษาเรื่อง การบริหารงานงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร และสอดคล้องกับกระทรวงศึกษาธิการ, (2546: 115) ได้กำหนดแนวทางสำหรับการบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานไว้ว่า จัดระบบข้อมูล วางแผน บริหารและตัดสินใจ โดยศึกษากฎหมาย ระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานงบประมาณ 
	7.2 การศึกษาระดับประสิทธิผลการบริหารงบประมาณของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่ 7 ด้านการบริหารพัสดุและสินทรัพย์ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก โรงเรียนมีการวิเคราะห์แผนงาน/โครงการ การจัดทำทะเบียนคุมทรัพย์สินให้เป็นปัจจุบัน มีการกำหนดให้ผู้รับผิดชอบในการจัดเก็บควบคุมและเบิกจ่ายให้เป็นไปตามระบบและแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบพัสดุประจำปีอย่างสม่ำเสมอ  ผู้บริหารมีความรู้ความเข้าใจระเบียบการบริหารพัสดุและสินทรัพย์ที่ถูกต้องและสามารถให้คำแนะนำ หาแนวทางและวิธีการปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายในทิศทางเดียวกัน ซึ่งเป็นไปตามแนวคิดของวิศรุต  อุดมลาภ (2559: 75), ได้กล่าวเกี่ยวกับการบริหารพัสดุและสินทรัพย์ เป็นการบริหารจัดการที่ต่อเนื่องมาจากการบริหารการเงินซึ่งโรงเรียนได้มาซึ่งพัสดุและสินทรัพย์ภายใต้ข้อจำกัดของงบประมาณโรงเรียน จำเป็นต้องบริหารจัดการให้เกิดประโยชน์สูงสุด คุ้มค่า ป้องกันมิให้สูญหาย เสียหาย ล้าสมัย หมดเปลืองไปโดยไม่มีประโยชน์ สอดคล้องกับงานวิจัยของ รักษณาลี  สุริหาร, (2563: 158) ศึกษาเรื่อง สภาพและประสิทธิผลการบริหารงบประมาณของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลการบริหารงบประมาณของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียน รองผู้อำนวยการกลุ่มบริหารงานงบประมาณหรือหัวหน้ากลุ่มบริหารงบประมาณและครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 โดยรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับระเบียบ  สุวรรณมาโจ, (2562: 203) ศึกษาเรื่อง สภาพ ปัญหาและประสิทธิผลการบริหารงานงบประมาณของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานงบประมาณของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
	7.3 แนวทางเพิ่มประสิทธิผลการบริหารงบประมาณของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4  ผู้วิจัยได้สรุปประเด็นปัญหาสำคัญ ที่เห็นว่าควรนำมาปรับปรุงพัฒนา ได้แก่  ด้านการบริหารการเงินและด้านการบริหารการบัญชี ซึ่งเป็นงานที่ต้องปฏิบัติควบคู่กันไป  ต้องอาศัยความละเอียดอ่อนและยึดหลักตามระเบียบให้ถูกต้อง  ปัญหาที่พบส่วนใหญ่คือ ผู้รับผิดชอบงานการเงินการบัญชีขาดประสบการณ์ในการดำเนินงาน  ต้องรับผิดชอบทั้งงานด้านการสอนและงานพิเศษ ไม่มีระบบฐานข้อมูลสำหรับการบริหารทางการเงินการบัญชีที่เป็นระบบและสะดวกต่อการปฏิบัติงาน แนวทางการเพิ่มประสิทธิผล ได้แก่ เจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบงานการเงินการบัญชีศึกษารูปแบบวิธีการ สร้างความรู้ ความเข้าใจให้ครูที่ปฏิบัติหน้าที่การเงิน-การบัญชี ส่งเสริมให้ผู้รับผิดชอบเข้ารับการอบรม/สัมมนาเพื่อเพิ่มเติมประสบการณ์ในการจัดทำเอกสาร การจัดระบบงานและวิธีปฏิบัติงานที่เป็นระบบ มีการสร้างเครือข่ายครูการเงินการบัญชี มีการตรวจสอบภายในกำกับติดตามอย่างต่อเนื่องจากผู้บริหารและหน่วยงานต้นสังกัด สร้างขวัญและกำลังใจให้กับครูที่รับผิดชอบงานการบริหารการเงินการบัญชี ทุกฝ่ายใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์และความคุ้มค่าต่อองค์กรมากที่สุด สอดคล้องกับพิศชกัณญา  กุลวงษ์, (2561: 142) ศึกษาเรื่องการบริหารงบประมาณตามหลักธรรมาภิบาลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร พบว่า การบริหารงานงบประมาณของโรงเรียน ด้านการบริหารการเงินและการบัญชี โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องจาก การบริหารงานการเงินการบัญชีเป็นงานบริการกับบุคลากรทุกคนและทุกฝ่ายในโรงเรียน ซึ่งต้องปฏิบัติตามระเบียบ กฎหมาย ข้อบังคับ   ผู้ที่มีความเกี่ยวข้องจะต้องศึกษาและปฏิบัติให้ถูกต้องครบถ้วน โดยคำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของทางราชการ สอดคล้องกับวีระพงษ์  ก้านกิ่ง, (2560: 114) ศึกษาเรื่อง สภาพและปัญหาการบริหารงบประมาณของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 พบปัญหาด้านการบริหารการเงินและด้านการบริหารการบัญชี คือ บุคลากรที่รับผิดชอบปฏิบัติงาน    ไม่ตรงวิชาเอก(การเงินและบัญชี) รวมทั้งต้องรับผิดชอบทั้งงานด้านการสอนและงานพิเศษ และระบบการเงิน บัญชีไม่เป็นปัจจุบัน แนวทางการพัฒนาคือ แต่งตั้งบุคลากรที่มีความรู้ความเข้าใจด้านการบริหารการเงิน การบัญชีมาปฏิบัติงาน ส่งเสริมให้ครูผู้รับผิดชอบเข้าร่วมอบรม สัมมนา จัดทำเอกสารหลักฐานทางการเงินและบัญชีให้ครบถ้วน สมบูรณ์ จัดทำแนวปฏิบัติด้านการเงินการบัญชีเพื่อการบริหารงานเป็นไปด้วยความถูกต้องและเกิดความคล่องตัวในการบริหารการเงิน การบัญชี
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